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\ic Méndez Barreneche E.S.I

1. INTRODUCCION

El Talento Humano de acuerdo a la ley 909 de 2004, en su articulo 15, establece las
funciones de las unidades de personal de las entidades publicas, entre ella la
responsabilidad de elaborar los planes estratégicos de recursos humanos razén por la
cual, la E.S.E Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche por medio de la dimension
de Talento Humano establece la creacion e implementacion del presente Plan
Estratégico, basandose en la politica de Gestion Estratégica y en la politica de
Integridad, ambas definidas con los lineamientos ofrecidos por el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, como lo indica el Decreto 1499 de 2017 e integrando la
Plataforma Estratégica de la Institucion.

La Politica de Gestion de Estratégica Del Talento Humano esta orientada hacia la
identificacion y priorizacion de necesidades del Talento Humano, formacion, induccion y
reinduccién, bienestar, capacitacion, evaluacién del desempefio y retiro de los servidores
publicos todo el ciclo del servidor publico (planeacion, ingreso, desarrollo y retiro),
teniendo en cuenta los valores institucionales, que contribuyan al adecuado clima laboral,
garantizando la prestacion de servicios de salud con calidad de funcionarios publicos y
demas colaboradores.

A través de esta dimension se fija el horizonte concreto de accién que ha de seguirse,
en desarrollo de los planes, programas y proyectos de mediano y largo plazo,
promoviendo ademas las capacidades, competencias e incentivando el buen desempefio
de su personal, contribuyendo con su trabajo, esfuerzo y dedicacién al cumplimiento de
la mision institucional, garantizando los derechos y demandas de los ciudadanos.

La planeacién estratégica de recursos humano hacer parte del proceso de planeaciéon
organizacional, por ellos los planes que se formulen deben determinar si las estrategias
trazadas en el proceso de Talento Humano estan contribuyendo al logro de las metas y
objetivos de la organizacion.

En ese sentido, la Unidad Funcional de "Talento Humano”, esta dirigida en el desarrollo
y cualificacion de los servidores publicos, teniendo en cuenta el Plan de prevision de
empleos, Programa Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar social estimulos e
Incentivos, Plan Anual de Vacantes, los temas relacionados con Clima Organizacional,
Riesgo Psicosocial, Evaluacion de Desempefio y otros Planes tematicos adicionales,
ademas, de los procedimientos, proyectos y practicas de la Gestion del Talento
Humano.
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2. MARCO LEGAL

DECRETO 100 DEL
23 DE 1993

DECRETO 1295 DE
1994

LEY 489 DE 1998

DECRETO-LEY 1572
DE 1998

DECRETO 2279 DEL
11 DE AGOSTO

DECRETO 1567 DE
1998

LEY 584 DE 2000

LEY 734 DE 2002

LEY 909 DE 2004

DECRETO 189 DE
2004
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Por la cual se crea el sistema de Seguridad social integral y
se exponen las generalidades de los Bonos Pensionales

Por el cual se determina la organizacion y administracion del
Sistema General de Riesgos Profesionales.

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15
y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones.

Por el cual se reglamenta la Ley 443 de 1998 y el Decreto -
Ley 1567 de 1998.

Por medio del cual se reglamenta parcialmente el paragrafo
del Articulo 54 de la Ley 100 de 1993, adicionado por el
articulo 21 de la ley 797 de 2003.

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Por la cual se derogan y se modifican algunas disposiciones
del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

Por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico.

Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo
Publico, la Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se
dictan otras disposiciones.

Establece la planta de personal de DAFP
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LEY 1010 DE 2006

LEY 1064 DE 2006

CIRCULAR
CONJUNTA NO. 13
DE 2007

LEY 1221 DE 2008

LEY 1562 DE 2012

DECRETO 884 DE
2012

LEY 1651 DE 2013

DECRETO 943 DE
2014

LEY 1712 DE 2014

DECRETO 1072 DE
2015

DECRETO 1083 DE
2015

Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir,
corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos
en el marco de las relaciones de trabajo.

Dicha normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
para el trabajo y el desarrollo humano. Establecida como
educacion no formal en la ley general de educacion.

Formatos Unicos de Informacion Laboral para tramite de
Bono pensional

Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

Por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se
dictan otras disposiciones

Por medio de la cual se modifican los articulos 13, 20, 21, 22,
30y 38delaley 115 de 1994y se dictan otras disposiciones-
ley de bilingtiismo.

Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno (MECI).

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se
dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Pdudblica. (Establece el Plan
Institucional de Capacitacion-PIC, programa de Bienestar y
Plan de Incentivos).




PLAN ESTRATEGICO 2023

CODIGO: GTHA19P
VERSION: 005
FECHA DE ULTIMA
REVISION: 25-01-2023

PAGINA 7 de 34

LEY 1780 DE 2016

LEY 1811 DEL 21 DE
OCTUBRE DE 2016

MEDIANTE LA
RESOLUCION NO.
20161000022145 DE
2016

Acuerdo 816 de 2016

LEY 1823 DE 2017

DECRETO 484 DE
2017

DECRETO 648 DE
2017

DECRETO 894 DE
2017

Decreto 1499 DEL 11
DE SEPTIEMBRE DE
2017

RESOLUCION 390 DE
2017

Por medio de la cual se promueve el empleo y el
emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar
barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan otras
disposiciones.

Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio Nacional.

La Comision Nacional del Servicio Civil modifica la
Resolucién No. 2590, de 2010, por la cual se aprueban
indefinidamente los sistemas propios de evaluacion del
desempeiio laboral aprobados.

Lineamientos sistemas propios empleados de carrera y en
periodo de prueba.

Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de
la familia lactante del entorno laboral en entidades publicas
territoriales 'y empresas privadas y se dictan otras
disposiciones.

Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica

Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico
con el fin de facilitar y asegurar la implementacion vy
desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacién
del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera.

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el
sistema de gestidon establecido en el articulo 133 de la ley
1753 de 2015.

Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion.
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Méndez Barrenect

RESOLUCION 1111 Define los Estandares minimos del Sistema de Gestion de
DE 2017 Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes

RESOLUCION 1568 Resolucion por el cual se aprueba el plan de estimulos e
DICIEMBRE 2018 incentivos del afio 2019.
PLAN DE ESTIMULO
E INCENTIVOS

RESOLUCION 1553  Resolucidén por el cual se aprueba el plan de capacitacion del
DICIEMBRE 26 DEL  afio 2019.
PLAN DE
CAPACITACION

DECRETO 815 DE Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
2018 Reglamentario del Sector de Funcion Pdblica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales para

los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

RESOLUCION 667 DE Por medio de la cual se adopta el catdlogo de competencias
2018 funcionales para las areas o procesos transversales de las
entidades publicas.

LEY 1940 DE 2018 Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2019.

Decreto 612 del 4 Articulo 1. Adicionar al capitulo 3 del titulo 22 de la parte 2
ABRIL DEL 2018 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico reglamentario del
sector de funcién publica, los siguiente articulos:

2.2.22.3.14 Integracion de los planes institucionales y
estratégicos al plan de accion

RESOLUCION 312 DE Por lo cual se definen los Estdndares Minimos de Sistemas
2019 de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

LEY 1960 DE 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones

MIPG Manual Operativo —Dimension No. 1




' lJVB PLAN ESTRATEGICO 2023

CODIGO: GTHA19P
VERSION: 005
FECHA DE ULTIMA
REVISION: 25-01-2023
PAGINA 9 de 34

GETH Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

RESOLUCION 265 DE En la cual se modifica y se actualiza el Manual Especifico de
2020 Funciones y competencias Laborales de la planta de

personal.

3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano aplica para todos los funcionarios de libre

nombramiento y remocién, carrera administrativa, provisionales y contratistas; segun

apliqgue de acuerdo con la normatividad establecida.

4. OBJETIVO

4.1. Objetivo general

Disefiar el Plan Estratégico de Talento Humano en la E.S.E Hospital Universitario Julio

Méndez Barreneche, en la que se vinculen los ciclos de vida laboral de los servidores

publicos, teniendo en cuenta los demas colaboradores, siguiendo la normatividad del

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion para el cumplimiento de los objetivos, metas

institucionales que contribuyan a las capacidades, habilidades y la calidad de vida del

personal.

4.2. Objetivos especificos

e Implementar las iniciativas definidas en el MIPG a través del desarrollo de planes,

programas y sistemas de gestidon aplicables a la gestidén del talento humano, en

busqueda de mejorar la calidad de vida de los trabajadores y demas

colaboradores.
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e Generar acciones de intervencion para fortalecer el ambiente organizacional y
clima laboral en el marco de la ejecucion acciones de bienestar social de acuerdo
con las necesidades y el cronograma anual de trabajo.

e Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, entrenamiento, Induccién vy reinduccion, acordes con las
necesidades identificadas en los diagnosticos realizados para un o6ptimo
rendimiento.

e Elaborar y administra el plan de vacantes y plan de prevision 2023.

5. PLATAFORMA ESTRATEGICA

5.1. MISION
Somos una institucion prestadora de servicios de salud de alta complejidad, cabeza de
red del departamento del Magdalena, con enfoque integral orientado a la gestion
clinica, seguridad del paciente, humanizacion de la atencidén, mejoramiento continuo y
gestibn del riesgo. Contamos con talento humano competente, con vocacién
académico-cientifica y de servicio asi como la tecnologia adecuada para garantizar la
mejor experiencia en el ciclo de atencion de las personas que acceden a nuestra
entidad.

5.2.  VISION
Seremos un hospital universitario reconocido por la gobernanza clinica, gestién del
conocimiento y aplicacién de las mejores practicas de seguridad del paciente en la
region; con la humanizacién y efectividad, cumpliendo los atributos de la calidad en la
atencién en salud, asegurando la 6ptima administracién de los recursos, un equipo de
trabajo comprometido con la salud de nuestros grupos de interés, investigacion
cientifica, formacion profesional y sostenibilidad.

5.3. VALORES INSTITUCIONALES

1. Honestidad: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los
deberes con trasparencia y rectitud, siempre favoreciendo el interés general.

2. Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicion.

3. Compromiso: Reconocer la importancia del rol como servidor publico y estar
en disposicidon permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con la que se relaciona en las labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

4. Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones, responsabilidades vy
actividades asignadas al cargo y area de la mejor manera posible, con atencion,
prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.
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5. Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de la personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

5.4. PRINCIPIOS CORPORATIVOS

Eficacia: Asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas.

Competitividad: Adaptar a la institucion a los retos y exigencias del mercado,

por medio de la monitorizacidbn y mejoramiento continuo de los procesos y la

Optima administracion de los recursos institucionales.

3. Equidad: Distribuir adecuadamente los recursos, basados en las necesidades
de las personas y grupos de interés, garantizando su bienestar.

4. Transparencia: Los resultados de la organizacion generan confianza en las
personas, comunidad y grupos de interés.

5. Economia: La operacion de la institucion garantizada la adecuada utilizacion
de los recursos, sin comprometer la seguridad, calidad y eficacia en la
prestacion de los servicios de salud.

6. Planeacién: Definir lineas de accion, estrategias y actividades para asegurar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, la mision y vision.

7. Pertenencia: Los colaboradores y partes interesadas se identifican con los
valores y participan activamente para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

N

5.5. OBJETIVOS CORPORATIVOS

Optimizar la oferta y calidad de los servicios de salud en la entidad.
Asegurar la viabilidad y sostenibilidad financiera del Hospital Universitario Julio
Méndez Barreneche.
Adaptar la institucion a los retos y exigencias de la region y el mercado
Modernizar la gestion estratégica, administrativa, financiera, tecnolégica y de
prestacion de servicios en la institucion.
5. Evaluar y mejorar continuamente el clima organizacional, asi como la

satisfaccion del cliente interno, externo y demas partes interesadas.
6. Fortalecer la gestion clinica, la academia y la investigacion institucional.

N =

ko

Nuestra entidad hospitalaria fundamenta su atencion en salud en politicas
institucionales bien estructuradas que apoyan la logistica necesaria de nuestro
procesos de atencion:
5.6.1 POLITICA DE GESTION DE CALIDAD

El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche E.S.E., institucion prestadora de
servicios de salud del sector publico, de alta complejidad, cabeza de red del
Departamento y de la Subred Distrito Capital de Santa Marta, con portafolio de
servicios tipo D, de acuerdo con lo definido en el Documento de Red del Departamento
del Magdalena, establece su compromiso con la calidad y el mejoramiento continuo de
todos sus procesos, para garantizar acceso a la atencion en salud con pertinencia,
oportunidad, continuidad y seguridad, para los usuarios y sus familias cumpliendo con
las necesidades y expectativas en salud de la comunidad, los requisitos de los 4
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componentes del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud y demés que
se direccionen al cumplimiento de estandares de calidad superior.
5.6.1.2 POLITICA DE HUMANIZACION
La E.S.E. Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, se compromete a ofrecer
un trato humanizado a cada paciente, a sus familias, funcionarios y demas grupos de
interés, que favorezca su crecimiento personal, mental y espiritual. Garantizando un
trato digno, respetuoso, amable, propendiendo el cumplimiento de los derechos y
deberes de los pacientes y fomentando una comunicacién asertiva y armoniosa en
todos los niveles de la E.S.E.
5.6.1.3. POLITICA DE SEGURIDAD DEL PACIENTE
El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, Institucion prestadora de servicios
de salud de mediana y alta complejidad, asume la seguridad del paciente como eje
fundamental para garantizar la calidad de los procesos asistenciales y se compromete
con la implementacion de los lineamientos del orden nacional para asegurar la
gobernanza clinica en las practicas institucionales, incrementar los niveles de
seguridad en la prestacion de los servicios de salud a través de la identificacion y
gestién de los riesgos asociados a la atencién de los pacientes al ingreso, planificando
la atencion de acuerdo a las necesidades y expectativas de las personas, evaluando
continuamente el proceso de atencién de acuerdo a las necesidades y expectativas de
las personas, evaluando continuamente el proceso de atencion a través del
fortalecimiento de la estructura funcional y aprendizaje organizacional de la entidad,
cultural de seguridad basada en la no punibilidad, trabajo en equipo, sentido de
pertenencia, enfoque hacia el mejoramiento continuo, informacién y participacion
activa de los pacientes durante el proceso de atencion.
5.6.1.4. POLITICA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
En la E.S.E. Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, la investigacion se
gestiona a través de la puesta en marcha de actividades y proyectos que propendan
por generar y transmitir nuevos conocimientos y proporcionar las mejores practicas
para la solucion de condiciones de salud de nuestros usuarios, logrando impactos de
transcendencia local, regional, nacional e internacional.
5.6.1.5. POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
En la E.S.E. Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, estamos comprometidos
con la Responsabilidad Social Institucional, a través de la determinacion e
implementacion de estrategias, planes y programas que propendan por generar valor
a nuestros grupos de interés, enmarcados en el mejoramiento de la calidad de vida y
bienestar de la comunidad, el desarrollo de talento humano y la proteccion del medio
ambiente.
5.6.1.6. POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche como entidad prestadora de servicio
de salud reconoce la importancia del talento Humano como activo mas importante del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG con el que cuentan las entidades
publicas, ademéas, en los estandares de acreditacion en salud se adjuntan las
competencias que debe poseer el Talento Humano, por esto, se comprometen con la
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gestion estratégica del Talento Humano y la ejecucién de planes operativos orientados
hacia la identificacion y priorizacion de necesidades del talento humano, formacion,
induccion, reinduccion, bienestar capacitacion, evaluacion de desempefio y retiro de
servidores publicos y contratistas, teniendo en cuenta los valores institucionales y
principios corporativos que contribuyan al adecuado clima laboral garantizando la
prestacion de servicios de salud con calidad de funcionarios publicos y contratistas.
5.6.1.7. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche E.S.E., institucion prestadora de
servicios de salud de mediana y alta complejidad, conociendo la importancia de la
administracion del riesgo, como el control de los principales factores internos y
externos que pueden llegar a comprender la operacion normal de los procesos
institucionales llegando a impactar a cliente, se compromete con la aplicacion de los
criterios institucionales que orienten hacia la correcta identificacion, analisis valoracién
y tratamiento de los riesgos de gestion, corrupcion, seguridad digital y Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT); que puedan afectar el logro de la misién y objetivos institucionales dentro
de los procesos, procedimientos y actividades, para garantizar el aumento de la
confianza de las ciudadanos en la prestacion de servicios de salud.
5.6.1.8. POLITICA AMBIENTAL
La E.S.E. Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, se compromete a contribuir
con la proteccion del medio ambiente y la prevencién de la contaminacién mediante el
uso de procesos, practicas, materiales o productos que minimicen o controlen los
posibles impactos ambientales de las diferentes actividades desarrolladas,
promoviendo una cultura de gestion adecuada de residuos hospitalarios y otros, uso
racional de recursos, fortaleciendo las competencias ambientales de sus grupos de
interés, cumpliendo con la normatividad vigente y propendiendo por la mejora del
desempeiio ambiental.
5.6.1.9. POLITICA DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION
La gerencia de la E.S.E. Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, entendiendo
la importancia de una adecuada gestidon, se compromete con la implementacién de un
sistema de gestion de seguridad de la informacién buscando establecer un marco de
confianza en el ejercicio de sus deberes con el estado y los ciudadanos, todo
enmarcado en el estricto cumplimiento de las leyes y en concordancia con la mision y
vision de la entidad.

Para la E.S.E Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, la proteccién de la
informacion, busca la disminucion del impacto generado sobre sus activos, por los
riesgos identificados de manera sistematica con objeto de mantener un nivel de
exposicion que permita responder por la integridad, confidencialidad y la disponibilidad
de la misma, acorde con las necesidades de los diferentes grupos de interés
identificados.
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5.6.1.10. POLITICA DE INTEGRIDAD

El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, institucion prestadora de servicios
de salud de mediana y alta complejidad, conociendo la importancia de la integridad,
como la disposicion interna de las personas relacionadas con las entidades publicas
para cumplir con el conjunto de principios, valores y normas que guien las conductas
para ejercer a cabalidad su labor, se compromete con la implementacion de la politica
y el cédigo de integridad, generando estrategias y acciones que le permitan a la
institucion fortalecer una cultura organizacional, orientada al servicio, la Integridad,
transparencia y rechazo a la corrupcion, mediante la apropiacion de valores y
generacion de cambio comportamental, para si cumplir con la mision institucional y el
aumento de la confianza de los ciudadanos en la prestacion de servicios de salud.

5.6.1.11. POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL
El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, institucion prestadora de servicios
de salud de mediana y alta complejidad, entendiendo la importancia del tratamiento
adecuado de los documentos en ambiente fisico y electrénico, para la educada
articulacion con los demas sistemas de gestion que se desarrollan en la entidad, se
compromete con la implementacién del sistema de gestion documental para asegurar
la eficiencia en el ciclo de vida de los documentos y registros para asegurar la
trazabilidad de los procesos reduccion de duplicidades; proteccidén, presentacion y
disponibilidad de la informacion institucional; para esto, documenta su politica de
Gestion Documental a través de la implementacion de modelo integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG, en la dimension de la informacién y comunicacién, tomando ademas
los lineamiento establecidos en el Programa de Gestién Documental —PGD y el Plan
Institucional de Archivos — PINAR, a través de los cuales se estableceran, procesos,
procedimientos, a corto y largo plazo, que garanticen la disponibilidad de la
documentacion e informacién que sirve como soporte al cumplimiento de la misién de
la entidad, la rendicion de cuentas y la constitucién de su patrimonio documental.

5.6.1.12. POLITICA DE COMUNICACIONES
El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, Institucion prestadora de servicios
de salud de mediana y alta complejidad, conociendo la importancia de la comunicacién,
como punto critico y fundamental para la articulacion de los procesos, la trasmision de
la informacion y el desarrollo de las actividades organizacionales relacionadas con el
cumplimiento de la mision, se compromete con asumir la comunicacion como un bien
de interés general, confiriendo un caracter estratégico y su orientacion hacia el
fortalecimiento de la identidad institucional asegurando la transparencia y promoviendo
la interaccion permanente con los grupos de interés, personal de la entidad, usuarios
y sus familias, ente de control y comunidad en general a través de una gestion
permanente, oportuna y efectiva.
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5.6.1.13. POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION Y SEGURIDAD Y SALUD EN

EL TRABAJO

El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche en su actividad de prestacion de los
servicios de salud, reconoce la importancia de la gestion de riesgos asociados a las
actividades de su capital humano y se compromete desde el mas alto nivel de la
organizacion y mejoramiento continuo a través del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, el cual va encaminado a promover y mantener el bienestar fisico,
mental y social de los trabajadores y demas partes interesadas, ofreciendo lugares de

trabajo seguro y adecuados.

6. PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

6.1. Disposicion de Informacién

Dando cumplimiento a los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

- MIPG, la Unidad Funcional de Talento Humano cuenta con informaciéon actualizada

referente a resultados de evaluacion obtenidos en la vigencia 2021, la normatividad

vigente, planes y caracterizacion que permitan la creacién e implementacion del plan

Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2023, con la finalidad de aumentar

la productividad y el bienestar de los servidores, contratistas y demas colaboradores

delaE.S.E.

6.2. Caracterizacion de la Poblacién

Se realiza la actualizacion de la informacion relacionada con personal de planta

donde se incluye antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion,

experiencia laboral, entre otros.
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6.3. Caracterizacion de los empleos

La caracterizacion de empleo global se visualiza a través de las siguientes tablas:

NIVELES NO CARGOS MUJERES HOMBRES
ﬁ

Asesor ‘

Profesional ‘

Técnico ‘

Asistencial ‘

o

3 0

20 13 7

7 5 2

7 2 5
40 22 18

6.4. Diagnostico

El panorama de la Gestion Estratégica del Talento Humano para el Hospital Universitario
Julio Méndez Barreneche, a partir del cual se formulan las diferentes estrategias,
acciones y recursos necesarios, se presentan a partir de los siguientes aspectos

relevantes.

e FURAG

e Caracterizacion de la Planta

e Encuesta de Clima Laboral

¢ Necesidades en materia de Bienestar

¢ Necesidades en materia de capacitacion

e Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Otras fuentes

6.5. Medicion Formato Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG

El FURAG consolidara en un solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones
del Modelo, incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de Talento Humano. Se
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realiza la medicion del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién — FURAG,
bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para ello.

A continuacion, se evidencia los resultados del autodiagnéstico obtenidos mediante el
FURAG correspondiente a la Unidad Funcional de Talento Humano:

PUNTAJE
D1. Talento humano 51.1
Politica gestion estratégica de TH 55,7
Politica de integridad 46,6
Calidad de la planeacion estratégica de TH 58,0
Eficienciay eficacia de la seleccion meritocracia del TH 50,3
Desarrollo y bienestar del talento humano en la entidad 54,6
Desvinculacion asistida y retencién del conocimiento generado por 49.9
el TH
Cambio cultural basado en la implementacion del codigo de 58,1
integridad del servicio publico
Gestion adecuada de conflictos de interés y declaracion oportuna de 52,4
bienes y rentas
Coherencia entre la gestion de riesgos con el control y sancion 38,0

e Calificacion consolidada del Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche

Indice de desempefio institucional

entidades territoriales

60,8

Universo aplicacién MIPG entidades

territoriales

3363

Numero de entidades segun filtro
Lista de entidades que
1 de 1 no diligenciaron

m |. Resultados generales

Indice de desempeiio institucional

Promedio grupo par

I Funtsje consultado

Ranking (quintil)

2 3

0 5
NULE £, Lad SHUUGUSD LU UGS 116D ilud Saldl | udikaddas S e yuiniu o, 1as
entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.
Nota 3: Los guintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2. 0.4. 0.6 v 0.8) aue

Grafica 1. Calificacion FURAG — Consolidada del H.U.J.M.B
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e Calificacion por cada una de las dimensiones del MIPG

Il. indices de las dimensiones de gestién y desempefio

®Valor maximo de referencia @ Puntaje consultado
D1

D7 D2

D

- D3

D5

D4

Grafica 2. Calificacion FURAG por la dimensiones del MIPG —del H.U.J.M.B

e Calificacion por cada una de las politicas

Valor maximo

de referencia: 782 98,6 98.2 986 98.4 974
100
80

69,7 69.2
634 61,8
’ 5%.8

&0 588
40
20
0

POLOE POL13 POLO3 poL12 POL10 POL11

Dimension Puntaje Valor maximo de
consultado referencia
-
D1; Talento Humano 51,5 98,2
D2: Direccionamiento y 63,4 98,2
Planeacidn
D3: Gestion para Resultados 57,3 97,0
D4: Evaluacion de Resultados 69,2 98,6
D5: Informacion y 575 98,0
Comunicacion
Dé6: Gestion del conocimiento 53,7 98,7
D7: Control Interno 51,4 98,3
8.0 98.0 98.7 96.9 983 8.4 223 98.4
571 55,7
POLDS POLO1 POL15 POLI4 POL16 POLOT POLOS POLO2

Nota: Los colores en este grafico representan un ranking de [as politicas segun los puntzjes obtenidos. No necesariamente determinan un alto o bajo desempefio.

POLOS: Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de
Frocesos

POLO#&: Gobierno Digital

POLOT: Seguridad Digital

POLO1: Gestion Estratégica del Talento
Humano

POLO2: Integridad
POL03: Planeacion Institucional

POL10: Servicio al ciudadano
POL11: Racionalizacion de Tramites

POL12: Participacion Ciudadana en la Ges!
Briklira

Gréfica 3. Calificacion FURAG por cada politica MIPG del H.U.J.M.B

POL13: Seguimiento y Evaluacion
del Desempefio Institucional

POL14: Gestion Documental
POL15: Gestién del conocimiento
POL16: Control Interno
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6.6. Evaluacion y medicion clima laboral y Riesgo Psicosocial.

Para la vigencia 2023 se sigue desarrollando el plan de accion de clima laboral de la
encuesta aplicada en el 2021. El diagnéstico de la encuesta de clima laboral se les aplico
a Seiscientas ochenta y seis (686) personas, distribuyéndose por los canales de
comunicacion elegidos (los correos institucionales y la aplicacion de WhatsApp) donde
posteriormente fue enviada para su debida realizacién y se solicité a todos los lideres de

procesos que compartieran a su grupo de trabajo para un mejor alcance.

Asimismo, la encuesta fue realizada de manera andonima y se garantizd que la
participacion en este proyecto fuera voluntaria. La informacion que se recogid es
confidencial y no se usara para ningun otro proposito fuera del estricto objetivo,
asegurando asi la confiabilidad de los resultados y las variables a evaluar, los cuales
son: Induccidn y Capacitacion sobre el puesto de trabajo, Relacién con los jefes, Puesto
de trabajo, Autonomia en el puesto de trabajo, Participacion laboral y Ambiente fisico.

Se tiene que el proceso se desarrolld de la siguiente manera:

. Elaboracion de la encuesta del Clima Laboral

. Aplicacién de encuesta

. Interpretacion de los Resultados

. Priorizacion de aspectos y elaboracion del Plan de accion.

Con el resultado de esta medicién, se continta el plan de accibn de mejora con
actividades, estrategias para el mejoramiento de clima Laboral y con el tema de riesgo
psicosocial se continuara con los seguimientos individuales y grupales. Se realizaran
actividades de prevencion y promocién de acuerdo al altimo diagndstico, con el propdsito
de reducir los riesgos que por medios de las condiciones o situaciones intralaborales y
extralabores afecten la parte psicologica, social y fisica del servidores publicos y
contratistas del Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche.

REVISION: 25-01-2023
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7. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El presente Plan Estratégico de Talento Humano es desarrollado teniendo en cuenta el
ciclo de vida del servidor publico este incluye: Planeacion, Ingreso, Desarrollo y Retiro
los cuales hacer parte de la Dimension 1: correspondiente a Talento Humano del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestiéon — MIPG.

RUTAS VARIABLE ACTIVIDADES
Elaborar e implementar del Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo, conforme a
la norma legal vigente.

Adelantar inspecciones de trabajo a todo el
personal de la Institucion.
Programar y ejecutar simulacros de
evacuacion en de las instalaciones de la
Institucién (segun el riesgo). Encaminada al
plan de trabajo del Plan de emergencias.
Difundir informacion o gestionar capacitacion
en manejo de residuos.
Programar actividades de Salud Mental,

pausas activas y desarrollar el programa de

Entornos fisicos

RUTA DE LA o _ entorno de vida saludable.
FELICIDAD Equilibrio de vida Desarrollar la modalidad suplementaria de
La felicidad Teletrabajo y horario flexible.

nos hace mas Actualizar el Plan Anual de Vacantes y
productivos Prevision.

Divulgar y evaluar el impacto del Programa
Servimos, a través del apoyo de la Oficina
Asesora de Comunicaciones.
Identificar y caracterizar los servidores con

Salario emocional alteraciones en examenes médicos

ocupacionales.

Generar la estrategia de reconocimiento de
incentivos para los servidores de carrera
administrativa y de libre nombramiento y

remocion y otras formas de reconocimiento

para los demas servidores.

Innovacion con pasion Fomentar actividades de la semana

saludable y de Seguridad y Salud en el
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RUTA DEL

CRECIMIENTO

Liderando
talento

Trabajo, pausas activas actividades
recreativas o de salud con apoyo de la ARL.

Impulsar la Politica de Integridad a través de
la propagacion de los valores del Codigo de
Integridad.

Velar por la vinculacion de estudiantes por
medio de practicas profesionales en la
modalidad de convenio o Programa Estado
Joven.

Cultura de liderazgo

Disefar el Programa Institucional de
Capacitacion, conforme los lineamientos del
Plan Nacional de Formacién y Capacitacion

2020-2030 de la Funcién Publica.

Realizar la Evaluacion del Desempefio y
construccion de compromisos para mejora de
desempefio.

Cultura de liderazgo
orientado al logro

Disefar e implementar la estrategia de
induccién de puesto de trabajo y en
Induccion general para los servidores
publicos y demas colaboradores que se
vinculen a la Institucion.

Disefar la estrategia de reinduccion a todos
los servidores y demas colaboradores, cada
vez que se produzca actualizacién en la
informacion, y segun requerimientos de la
norma.

Difundir informacion o gestionar capacitacion
a los servidores en tematicas referentes a
Gestién del Talento Humano, Cultura
Organizacional, e incluirlas en el PIC 2023.

Promover actividad para la conmemoraciéon
del Dia del Servidor Publico.

Realizar encuesta de retiro para identificar
las razones por las que los servidores se
retiran de la entidad.

Liderazgo en valores

Promover conjuntamente con los aliados
designados por dependencia en la
apropiacion del Codigo de Integridad.
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Servidores que saben lo que
hacen

Generar estrategia por parte de Talento
Humano y la ARL, a través de la cual se
brinde apoyo emocional y herramientas para
afrontar el cambio por parte de las personas
gue se retiran por pension.

Desarrollar el programa de bilingismo en la
Entidad.

Orientar la entrega de puesto de trabajo de
los servidores que se retiran de la Institucion.

Trabajar en el disefio de estrategias para
lograr la transferencia del conocimiento de
los servidores que se retiran a los que
continuan vinculados.

RUTA DEL
SERVICIO
Al servicio de
los
ciudadanos

Cultura basada en el servicio

Tener en cuenta el desarrollo de los planes
de la Unidad Funcional de Talento Humano y
a su vez la plataforma estratégica del
Hospital.

RUTA DE LA
CALIDAD
La cultura de
hacer las
cosas bien

Hacer siempre las cosas
bien

Desarrollar el proceso de dotacion de vestido
y calzado de labor en la entidad.

Administrar la némina y llevar los registros
estadisticos correspondientes.

Actualizar los manuales de funciones y
competencias laborales conforme con las
necesidades de la Entidad.

Coordinar las actividades pertinentes para
que los servidores de la Entidad presenten la
Declaracion de Bienes y Rentas y hacer el
respectivo seguimiento.

Cultura de la calidad y la
integridad

Desarrollo de Valores institucionales

RUTA DEL
ANALISIS DE
DATOS
Conociendo el
talento

Uso de los datos

Gestionar la informacion en el SIGEP,
respecto a lo correspondiente de Talento
Humano.

Administrar la informacion de la planta de
personal y generar reportes, articulados con
la nébmina.

Administrar la informacioén relacionada con la
historia laboral de cada servidor.

Construir el historial de solicitudes de
certificaciones de bono pensional, de acuerdo
con las normas establecidas.
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7.1. Estrategias del Talento Humano

i. Estrategia Plan de Prevision

El Plan Anual de Previsiéon tiene como fin determinar la cantidad y calidad del personal
de planta que la entidad requiere para la respectiva vigencia fiscal y la definicién de los
mecanismos necesarios para su aprovisionamiento, a partir del analisis de las
prioridades institucionales. El Plan contiene los siguientes cuatro (4) caracteristicas que
son: Necesidades de personal, Disponibilidad de personal, Medidas de cobertura y

Fuentes de financiacion.

ii. Estrategia Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes es un instrumento de gestion del Talento Humano, tiene por
objeto identificar los requerimientos de personal, basados en la proyeccion de gastos de
funcionamiento actual, asi como las posibles necesidades futuras, en concordancia con
la misién, visidén y los fines institucionales. Su objetivo fundamental es administrar y
actualizar la informacién de los cargos por proveer de los niveles profesional y técnico,
asi como el tipo de situacion administrativa (en encargo, provisional y no provisto) del
personal adscrito a la institucion de acuerdo con el Plan de Cargos establecido,
permitiendo conocer las necesidades de talento humano que requiere el HUIMB, para

proyectar y planear los concursos de la Comision Nacional del Servicio Civil.
iii. Estrategia Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

La Unidad funcional de Talento Humano busca estandarizar las actividades
pertenecientes a SG-SST, con el objetivo de definir las estrategias y criterios requeridos
en la formulacion, ejecucion y evaluacion del proceso de Gestion. Ademas, en compafia
de la Administradora de Riesgos Laborales — ARL busca analizar y evaluar con las

acciones ejecutadas durante la vigencia 2023.
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iv. Estrategia Plan de Bienestar

La Unidad Funcional de Talento Humano dando cumplimiento a los lineamientos
establecidos en el Decreto Ley 1567 de 1998, que establece la creacién de los
Programas de Bienestar y el articulo 19 de este decreto, donde se enuncia que se deben
elaborar anualmente Programas de Bienestar Social e Incentivos para los servidores
publicos, crea el Plan de Bienestar Social e Incentivos para el periodo 2023, en busqueda
de un ambiente de trabajo 6ptimo para el desarrollo integral y mejora del nivel de vida de
los servidores publicos, y demas colaboradores mejorando asi su entorno social, su
clima laboral y motivacion a través de actividades de bienestar social, de la calidad de

vida laboral, recreacion, cultura, deporte, esparcimiento, estimulos e incentivos.

En esta vigencia la Unidad Funcional de Talento Humano sigue los lineamiento y el
disefio de los ejes de programa que son cinco (5). Equilibrio Psicosocial, Salud Mental,
Convivencia Social, Alianzas Institucionales y Transformacion Digital. El cual es la
estructura para el desarrollando de las actividades de Bienestar como son: El dia de
Servidor Publico, reconocimiento a los profesionales en su diay en fecha especiales, la
celebracion presencial de la eucaristia una vez por semana, el desarrollo de la Semana
Saludable, la Semana de Seguridad y Salud en el Trabajo, actividades de Riesgo
Psicosocial y Clima laboral, novena de Navidad, Actividades del Cédigo de Integridad y
demas necesidades que estan contempladas en la tabla de actividades del Programa de
Bienestar e Incentivo 2023 y manteniendo las normas del bioseguridad.

REVISION: 25-01-2023
TAL UNIVERSITARIO PAGINA 24 de 34
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v. Estrategia Programa Institucional de Capacitacion

Para la Unidad Funcional de Talento Humano es de suma importancia la capacitacion y
formacion de los empleados publicos, contratistas y demas colaboradores, con el objetivo
de desarrollar sus capacidades, destrezas, habilidades y las competencias
fundamentales, buscando el desarrollo profesional y el mejoramiento en la prestacion de
los servicios, para asi, fortalecer la capacidad de gestion de las entidades publicas, al
igual que a contribuir a la modernizacion del Estado, es asi que a lo largo del afio 2023
el Plan Institucional de Capacitacion sigue los lineamientos de los ejes tematico del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, los cuales se tienen en cuenta en el
formato de necesidades y en la realizacion del diagnéstico. Estos ejes son cuatro (4)
Gestion del conocimiento y la innovacién, Creacion del valor publico, Transformacion
Digital, Probidad y ética de lo publico, el cual para la E.S.E es un instrumento de gestion
gue contribuye al desarrollado de las estrategias del proceso de formacion y de

aprendizaje para el personal administrativo, asistencial y demas colaboradores.

En esta vigencia seguimos con el proceso de formacion continua, con las diferentes
ofertas académicas del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, los convenios de
Docencia y Servicios y demas instituciones que fortalezcan las competencias laborales
de los servidores publicos y demas colaboradores. Continuando con las capacitaciones
la E.S.E. sigue socializando en los temas del protocolo de Comunicacion Efectiva,
humanizacion, liderazgo, servicio al cliente, trabajo en equipo y demas temas alineados
a la plataforma estratégica, que ayuden a fortalecer las habilidades comunicativas en
los clientes internos y externos del Hospital para alcanzar a tener una buena prestaciéon

del servicio.
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vi. Estrategia de Evaluacién del Desempefio

Con la finalidad de obtener resultados sobre rendimiento, la Unidad Funcional de Talento
Humano, vigila el cumplimiento de la evaluacion de desemperio, que deben de realizar
los lideres de procesos al personal que tienen a su cargo, en total en la planta de
personal se cuenta con siete (7) servidores publicos inscritos en carrera administrativa,

observando sus resultados y en dado caso de un nivel bajo su mejora correspondiente.

vii. Estrategia de Administracién de Némina

Una de las partes esenciales de la E.S.E Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche
son las personas que trabajan en ella, es por esto que desde la Unidad funcional de
Talento Humano se posee una estrategia de Administracion de Némina, este cuenta con
la cantidad del personal de planta y sus hojas de vida (acto administrativos para
nombramientos y posesion, resoluciones, estudios, certificaciones, antecedentes,
encargos, experiencia laboral), con el objetivo de tener la informacion al dia en caso de

ser requerida.
viii. Estrategia de Gestion de la Informacién

La estrategia de la Unidad Funcional de Talento Humano se enfoca en mantener la
informacion de procesos actualizada, con el fin de suministrar la informacion referente a

procesos y seguimientos de manera inmediata por quien sea solicitada.
ix. Estrategia Expedicion de Certificaciones para Bono Pensional

La Unidad Funcional de Talento Humano por medio del Sistema de Certificacion
Electrénica de Tiempos Laborados — CETIL, expedira las certificaciones de tiempos
laborados, salarios devengados y tiempo cotizado cuando sean solicitadas por el

Ministerio de Hacienda.

REVISION: 25-01-2023
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X. Estrategia Archivo de Historias Laborales

La estrategia sobre archivo de Historia Laborales se realiza teniendo continuidad con las
vigencias anteriores, la informacion reposa de manera fisica en la Oficina de Talento

Humano para su requerimiento.

xi. Estrategia Situaciones Administrativas

Los lideres de proceso de la Institucion son los encargados de realizar seguimiento y
control con el objetivo de reportar informacion diaria a la Unidad Funcional de Talento
Humano en cuanto a novedades como inasistencias, incapacidades, licencias, permisos,
modificaciones a los cuadros de turno y demas eventos, debidamente soportados por su

personal.
xii. Estrategia en el Procedimiento de Retiro

La Unidad Funcional de Talento Humano realiza la estrategia de Actividades pre-
pensionales en conjunto con la ARL, en este se tiene en cuenta a los servidores publicos
en su proceso de retiro, haciendo reconocimiento de sus trayectorias, brindando el
servicio de apoyo socio-laboral, apoyo emocional y mecanismos de transferencia de
informacion de los servidores que estan a punto de retiro con los que se encuentran ain

vinculados.

8. PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

La Unidad Funcional de Talento Humano teniendo en cuenta las recomendaciones
obtenidas del Formato Unico de Reporte de Avances de la Gestion — FURAG vy las
alternativas de mejora obtenidas del Autodiagnéstico del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidon — MIPG realiza el siguiente plan de accién donde se establecen

acciones para mejorar el impacto e incrementar la puntacion en la siguiente vigencia.

REVISION: 25-01-2023
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e Formato Unico de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG:

Para la vigencia 2023 la Unidad Funcional de Talento Humano buscard mejorar los
procesos correspondientes al bienestar y aprendizaje de los servidores publicos y demas
colaboradores, teniendo en cuenta los requerimientos y normatividad vigente, en
basqueda de la mejora de la calidad, teniendo una mayor inclusién, aumento de sentido
de pertenencia, mejora cultura organizacional, obteniendo un personal mas participativo
de las actividades programadas en la institucion, teniendo en cuenta los planes de
bienestar, capacitaciéon y SG-SST para la mejora mental ,social y fisica del personal de

la E.S.E Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche.

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG:

Programa de Capacitaciéon

Evidencia de las
Realizar la induccion a los nuevos | inducciones realizadas
servidores y demas colaboradores /100% de los funcionarios
gue ingresan a la institucion. publicos con induccidn
recibida.

Programa de Induccion y Implementando el programa de Se realizara un video
Reinduccioén reinduccion que se ejecute por lo | Institucional con los
menos cada dos afios o antes, o  principales lideres de
cuando se produzcan cambio | proceso, dando a conocer
dentro de la entidad, destinado a | los procesos

todos los servidores publico y administrativos,
demas colaboradores. asistenciales y su

Implementar en el Hospital un
proceso de capacitacion, que este
acorde a las necesidades que
envian los lideres de procesos y
permita al servidor puablico y demas
colaboradores conocer los
objetivos Institucionales
actualizados.

plataforma estratégica.

Incluir en el PIC, y realizar
capacitacion de la tematica
de los objetivos
Institucionales.
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Caddigo de Integridad

Gestion Estratégica

Desarrollar el programa de
entorno laboral saludable en
la entidad incluyendo:
Promocién del uso de la
Bicicleta por parte de los
servidores publicos y demas
colaboradores de la entidad,
Dia del servidor publico,
Divulgar y participar del
programa Servimos e
implementar el programa de
salario emocional para los
funcionarios de la institucion.

Continuar con la socializacion y
divulgacion de los valores
institucionales.

e Analizar que los resultados
de la evaluacion de
desempefio laboral y de los
acuerdos de gestién sean

coherentes con el
cumplimiento de las metas
de la entidad.

e FEvaluar la totalidad de los
acuerdos  de gestion
suscrito con los servidores
publicos del nivel gerencial.

Aumentar la proporciéon de
servidores impactados por el
programa de entorno laboral
saludable sobre el total de los
servidores.

Desarrollar actividades que
ayuden a seguir con la
implementacion del Cédigo
de Integridad.

Acuerdos de  Gestion
debidamente alineados a
los objetivos
institucionales.

Desarrollar informe de
evaluacion / planes de
mejora suscritos.

Se buscara tener mayor
participacion del
personal perteneciente a
la entidad, buscando el
aumento del sentido de

pertenencia y la
satisfaccion laboral que
llevaran a tener

personas con mayor
desempefio y tener el
logro de metas.
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8.1. EVALUACION DEL PLAN

La Herramientas utilizadas para la evaluar la gestion estratégica de Talento Humano son

las siguientes:

e Formato Unico de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG:

El FURAG es una herramienta a través de la cual se verifican, monitorean y evaltan los
avances sectoriales e institucionales en la implementacion de las politicas de desarrollo
administrativo de la vigencia anterior al reporte. Los resultados obtenidos servirdn como

insumo para la formulacién de acciones de mejoramiento para la siguiente vigencia.
e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG:

MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y

problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.
e Indicadores:

El indicador es una unidad de medicion que nos permite evaluar el desempefio obtenido
por los procesos desarrollados durante toda la vigencia de la Unidad Funcional de

Talento Humano.

9. CUMPLIMIENTO POLITICA DE INTEGRIDAD

Para la vigencia 2023, la Unidad Funcional de Talento Humano sigue comprometida con
el fortalecimiento y apropiacion del Codigo de integridad, describiendo los lineamientos
gue nos brinda el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en cuanto a la

conducta que se debe tener al momento de prestar el servicio.

REVISION: 25-01-2023
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10. CONTROL DE CAMBIOS.
Responsable

Descripcién del . Propuesto
) del area .
cambio , por:
involucrada
Reestructuracion
completa para la
vigencia 2021  del Unidad Luisi
Plan Estratégico de  Funcional de Vanesa
Talento Humano. Talento Galezo
Humano Flérez
Se Realiza cambio Unidad Natalia
de cddigo de acuerdo funcional de Garrido
a la actualizacion del calidad
mapa de procesos de
la Institucién
Se incluye la
Plataforma Unidad
estratégica del Funcional de Atala
Hospital: Misién, Talento Arregoces
Visién, Valores Humano Rada
Corporativos,
Principios
Corporativos,
Objetivos
estratégicos,
Politicas
Institucionales. Se
modifica la
caracterizacion. Se
actualiza la
Evaluacion y

medicién del clima
laboral donde se
incluye la realizacion
de la encuesta con el
plan de accion. Se
cambia el nombre de
plan incentivos por el

Version
Fecha del
cambio

Aprobado
por:

Ana
Carolina
Ojeda
Martinez
29-01-2021 002

Gleydis
Mejia

Ana
Carolina
Ojeda
Martinez

30-09-2021 003
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Plan de Bienestar y
se colocan las
actividades que se
han venido dando. El
programa
Institucional de
aprendizaje se
actualiza y retoma el
nombre de Plan de
Bienestar.

Se modifica la
Introduccion, Marco
Legal, Objetivo,
Medicién Formato
Unico Reporte de
avances de la
gestion-FURAG.
Desarrollo del Plan
estratégico del
Talento Humano,
Evaluacion y
medicion del clima,
Estrategia del plan de
Bienestar, estrategia
del Plan de
capacitacion.
Modificacion en el
contenido:
Introduccion, Marco
Legal, Objetivo
General, Objetivos
especificos, Politica
de administracion de
Riesgo, politica de
seguridad y
privacidad de la
informacion,
caracterizacion de los
empleos, planeacion
de la gestion
estratégica de T.H,
se elimind el punto

Unidad
Funcional de
Talento
Humano

Unidad
Funcional de
Talento
Humano

Atala
Arregoces
Rada

Atala
Arregoces
Rada

Ana 21/01/2021 004
Carolina
Ojeda
Martinez

Ana 25/01/2023 005
Carolina
Ojeda
Martinez
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U\ > Méndez Barr

6.2, estratégica del
T.H, evaluacion y
medicidn clima
laboral y riesgo
psicosocial, medicion
formato Unico reporte
de avances de la
gestion — FURAG,
desarrollo del plan
estratégico del T.H,
estrategia plan de
seguridad y salud en
el trabajo, estrategia
plan de bienestar,
estrategia programa
institucional de
capacitacion,
estrategia de
administracion de
némina, modelo
integrado de
planeacién y gestion
— MIPG,
cumplimiento de
politica de integridad.
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H JVB PLAN ESTRATEGICO 2023
HOSPITAL UNIVERSITARIO
Julio Méndez Barreneche E.S.E.

Nombre Cargo Dependencia Firma Fecha
Autor Atala Psicologa de Unidad
Arregoces la Oficinade = Funcional de 25/01/2023
Rada Talento Talento
Humano Humano
Revision y Ana Carolina  Profesional Unidad
Aprobacion Inicial Ojeda Especializado = Funcional de
Martinez Talento
Humano
Aprobacion Final Gleidys Profesional Unidad
Mejia Especializado = Funcional de
Catafio Calidad

NOMBRE

CARGO

FIRMA

FECHA




