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INTRODUCCION:

El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, es una institucion prestadora de
servicios de salud del sector publico, de alta complejidad, cabeza de red del Departamento
y de la Subred Distrito Capital, con portafolio de servicios tipo D, de acuerdo con lo definido
en el Documento de Red del Departamento del Magdalena (afio 2019); a su vez es red
complementaria de los departamentos de La Guajira, Bolivar y Cesar, por mencionar los
mas cercanos. En la actualidad cuenta con 80 servicios habilitados en las areas de consulta
externa (33 especialidades), internacién (13 servicios en total) en: hospitalizacion adultos,
pediatria, ginecologia y psiquiatria; unidad de cuidados intensivos adultos, pediatrica y
neonatal, servicios quirdrgicos (14 especialidades); apoyo diagndstico (13 servicios),
Proteccion especifica (3 servicios), urgencias, transporte asistencial basico y medicalizado
y el proceso de esterilizacion.

Dentro de sus competencias de inspeccion, vigilancia y control, la Superintendencia
Nacional de Salud — SUPERSALUD, durante los afios 2017 y 2019 realiza visitas a la
institucion y ante el inminente riesgo administrativo, técnico cientifico y financiero que afecta
la normal prestacién de servicios de salud en condiciones de seguridad, oportunidad
pertinencia, accesibilidad y continuidad determina a través de la Resolucion 002304 del 11
de Mayo de 2020, ordenar la intervencién forzosa administrativa para administrar la E.S.E.
Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche por el término de un afio; en el articulo 4
designa como Agente Especial Interventor al Dr. Luis Oscar Géalves Mateus para que
administre los bienes y haberes de la institucion y durante el tiempo que esté la medida
implemente las estrategias necesarias para asegurar la estabilizacién financiera y
administrativa de la entidad y se garantice la prestacion de los servicios de salud en la Gnica
institucion de tercer nivel del departamento del Magdalena

Durante los primeros 30 dias de la medida de intervencion forzosa administrativa para
administrar la entidad el equipo del Agente Especial Interventor realiza el diagndstico
preliminar de la institucién, el cual recopila los hallazgos por componente; paralelamente se
trabaja en la formulacion plan de accion de la intervencién en sus componentes estratégico,
administrativo, financiero, mercadeo, técnico cientifico y sistemas de la informaciéon. Estos
documentos son enviados a la SUPERSALUD el dia 12 de Junio de 2020 y se publican en
la pagina web de la entidad.

El plan de accion de la medida de intervencion define estrategias, lineas de accion y
actividades a implementar en el corto, mediano y largo plazo, para garantizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, que son:
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- Optimizar la oferta y calidad de los servicios de salud en la entidad

- Asegurar la viabilidad y sostenibilidad financiera del Hospital Universitario Julio
Méndez Barreneche

- Adaptar la institucion a los retos y exigencias de la region y el mercado

- Modernizar la gestién estratégica, administrativa, financiera, tecnologica y de
prestacion de servicios en la institucion

- Evaluar y mejorar continuamente el clima organizacional, asi como la satisfaccién
del cliente interno, externo y demas partes interesadas

- Fortalecer la gestioén clinica, la academia y la investigacion institucional

A continuacion se presenta el informe de gestion preliminar de la medida de intervencion
del Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche titulado “100 dias, 100 avances”, con la
finalidad de socializar con la comunidad los resultados del trabajo en equipo liderado por el
Agente Especial Interventor en cada uno de los siguientes componentes:

- Estratégico

- Administrativo

- Financiero

- Juridico

- Técnico cientifico

- Sistemas de la informacion
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A- COMPONENTE ESTRATEGICO

Desde el inicio de la medida de intervencion y durante los primeros 30 dias se realizé un
diagnostico preliminar del componente que permitié establecer las oportunidades de mejora
a priorizar para implementar en el corto, mediano y largo plazo. De acuerdo con las
instrucciones de Agente Especial Interventor se debe comenzar por subsanar aquellos
hallazgos que impliqguen medidas administrativas, procesos y demas en contra de la entidad
por incumplimiento. A continuacion se mencionan los avances mas relevantes del
componente estratégico durante los 100 primeros dias de intervencion:

Formulacion y disefio del proyecto “AMPLIACION Y DOTACION DE INFRAESTRUCTURA
HOSPITALARIA Y DE CUIDADOS INTENSIVOS PARA LA ATENCION DE PACIENTES
CON INFECCION POR SARS-COV2 (COVID-19) EN LA E.S.E. HOSPITAL
UNIVERSITARIO JULIO MENDEZ BARRENECHE” el cual fue radicado el 28/05/2020 ante
la Secretaria de Salud del Magdalena para la ampliacién de capacidad instalada. (59 camas
UCI, 25 de Hospitalizacion), se han realizado ajustes y modificaciones al mismo, acordes a
las revisiones de la Secretaria de Salud y MINSALUD — En espera de aval por parte de la
Secretaria de Salud del Magdalena.

El 12 de junio de 2020 se expide Resolucion 180 de 2020 por medio de la cual se aprueba
el plan de accion integral cuyo eje central serd el plan de accién de la medida de
intervencion en la E.S.E. Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche

Se realiza la revision del plan anual de adquisiciones de la institucion y el dia 28 de Julio de
2020 se expide Resolucion 214 de ultimo ajuste del PAA para la vigencia 2020, alineado
con el presupuesto.

Se presenta novedad de capacidad instalada para ajuste de camas real (Camas declaradas
coinciden con camas fisicas en los servicios de Hospitalizacion adultos, ginecologia,
psiquiatria y pediatria)

En el mes de Julio de 2020 se reactiva el comité institucional de gestién y desempefio que
fue creado el 1 de noviembre de 2019 y en la vigencia 2020 no se encontraba operativo.

El 30 de Julio de 2020 se realiza asamblea virtual de usuarios del Hospital Universitario
Julio Méndez Barreneche, para eleccion de los representantes de la nueva asociacion de
usuarios; se reactiva comité a partir del mes de Agosto de 2020; éste se encontraba inactivo
desde 2019.

Se realiza reporte oportuno — exitoso de circulares aplicables a la entidad durante el
segundo trimestre de 2020: Circular Unica, reporte SIA Contraloria, SECOP, Resolucion
256 de 2016, Decreto 2193 de 2004, Circular 0030 y 0031 de 2020 — Cargados en el mes
de Julio.

Se implementa Formato de certificaciones de Plan Anual de Adquisiciones que no se
encontraba funcional al momento de la toma de la entidad.
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Se realizan los autodiagnésticos a las 7 dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG, que fue adoptado por Resolucion en el 2019 y que a la fecha sélo habia
evaluado 1 dimension; se presenta informe que consolida los resultados, emite
recomendaciones asi como oportunidades de mejora.

Se realiza el reporte de archivo GTO03 — Rendicion de cuentas, con la nueva fecha para la
audiencia publica.

Se reactiva comodato suscrito en el marco convenio docente asistencial con Universidad
del Magdalenay se inicia proyecto en el 6 piso para la adecuacién de espacios de bienestar
de estudiantes, salones, laboratorios de investigacion; en fase de ejecucién “preliminares”.

Se Aprueba Resolucion 237 de 2020 por medio de la cual se adopta la politica de
participacion social en salud para el Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche

Se realiza el ejercicio de preparacion de la audiencia publica de rendicién de cuentas
vigencia 2020 que se lleva a cabo el dia 21 de agosto de 2020.

Disefio del plano “Adecuacién hospitalizacién Psiquiatria Hombres y Mujeres” de acuerdo
con la normatividad vigente para habilitacion y se gestionan recursos propios para
intervencion; adecuacion de la infraestructura en ejecucion.

Se elaboran los disefios para adecuacion de infraestructura con recursos propios y dotacion
de origen mixto, con participacién del ministerio de salud para la puesta en funcionamiento
de 10 camas adicionales de cuidado intensivo e intermedio adulto en el Quinto piso.

Se actualiza el Formato de Necesidades para Planeacion de Adquisiciones para la
Formulacion del Plan Anual de Adquisiciones con cdédigo PLAP34F Version 2 del 13 de
agosto del 2020
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Se retom¢ el proyecto “Suministro e instalacién de un Ascensor Camillero para la ESE
Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche” y con recursos propios se reactivan las
obras que estaban paradas al momento de la intervencion; éste se entrega en
funcionamiento el dia 21 de agosto de 2020.

Disefio del plano para la adecuacion de la infraestructura del piso 3 (servicio de atencion
del parto) con el fin de optimizar la prestacion de servicios de acuerdo con las necesidades
de la poblacion.

Se gestiona espacio radial en UNIMAGDALENA RADIO 91.9 FM, como estrategias de
comunicaciones para el programa institucional “Hospital, bienestar para todos” en el marco
del convenio docencia — servicio. Transmision semanal

Modernizacion Tecnolégica de la Sala de Juntas de Gerencia, por medio de la adquisicion
de equipos tecnoldgicos modernos, para la realizacion de videoconferencias.

Fortalecimiento de los canales institucionales de comunicacion, con el mejoramiento de las
estrategias del contenido publicado
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2. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

Implementacion y seguimiento de la forma en la que se deben manejar los residuos
hospitalarios y similares desde su recoleccion y disposicion final. Asi mismo, se describen
detalladamente el tipo de residuos generados en la institucion, tanto del area asistencial
como administrativa, asi como la adecuada segregacion y disposicion de los mismos, y la
correcta rotulacién de las bolsas de los residuos de tipo no peligrosos y peligrosos.

Se esta implementando el aprovechamiento de los residuos de reciclaje, se realiza control
de vectores y roedores (fumigacion) y a su vez estrategias para disminuir la cantidad de
palomos dentro de las instalaciones.

Adecuacion del &rea fuera de servicio que en su momento se le denominaba neurociencias
(piso 5) de acuerdo al disefio suministrado por Planeacién en total se acondicionaron 14
habitaciones de las cuales se dotaron siete (7) para unidad de cuidados intensivos adulto y
tres (3) para cuidado intermedio adulto, las cuatro habitaciones faltantes se encuentran con
sus respectivas camas hospitalarias y se proyecta la apertura de 8 unidades de cuidado
intermedio.

Figura 1. Filtro de entrada ingreso de Figura.2 se realiza cambio de cielo falso
pacientes UCI con humedad, causada por deteriorado y se corrige fuga de ducteria de
ducteria de aire acondicionado. aire acondicionado, ademas se realiza

actividades de estuco y pintura para conservar
laintegridad de la infraestructura.
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Figura 3 pasillo neurociencias (piso 5) se . L, . .
) o Figura 4. Se despeja drea de pasillo y se realiza
observa bodegaje de mobiliario en zona de L .
o : mantenimiento integral de paredes, techos e
transito de camillas W
iluminarias.

Figura 5. Pasillo principal hospitalizacion Figura 6. Se realiza acondicionamiento integral
neurociencias con luminarias en malas en el pasillo de hospitalizacién neurociencias,
condiciones, paredes sin acabados, y realizando actividades de carpinteria a las
deterioro de pintura y paredes puertas, ajuste de bisagras, pintura de alta

asepsia en paredes y limpieza con productos
de alta calidad para pisos.
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Figura 7. Paredes de puesto de enfermeria Figura 8. Intervencién integral del puesto de
deterioradas. enfermeria con acondicionamiento de sistema
de cdmaras para pacientes y central de
monitoreo de signos vitales.

Figura 9. Armarios deteriorados con presencia | Figura 10. Se realiza reparacion integral en
de termitas, dafio en bisagras y deterioro de armarios existentes, realizando actividades de

pintura. tratamiento de madera, pintura acrilica de facil
limpieza y resistente.
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Figura 11. Gran Deterioro en paredes y techo
de habitaciones

Figura 12. Se realiza restauracion integral de
paredes, techos y vidrieria; se recupera para
todas las habitaciones camas eléctricas de tres
planos la cuales se encontraban fuera de
servicio.

Figura 13. Alto deterioro del mobiliario Figura 14. Se restaura mesas de noche, se dota
hospitalario. cada habitacién con, atril nuevo y se restauran
camas existentes fuera de servicio.
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Figura 15. Aire acondicionado fuera de Figura 16. Se realiza mantenimiento

servicio y en condiciones de deterioro. preventivo y correctivo de aires
acondicionados centrales.

Reparacion dotacion: Mesa para la atencién del parto

Figura 18. Se realiza una restauracion de
partes metdlicas con tratamiento de control de
oxido y se cambia protectores de pierneras y
colchonetas.

Figura 17. Mesa de partos con alto grado de
deterioro en colchonetas y en piezas metalicas
con presencia de oxido
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Figura 20. Recepcion de 8 ventiladores mecanicos por parte del ministerio de salud, los

cuales se encuentran ubicados en las unidades de cuidado intensivo.
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=

Figura 21 .Se realizan labores de mantenimiento preventivo y correctivo en el area de
imagenes diagndsticas, mejorando las condiciones mecanicas de los equipos de rayos x, lo
cuales se encontraban con problemas de desplazamiento en ejes de rotacion, vertical y
horizontal.

REGISTRO FOTOGRAFICO

Aprovechamiento de Reciclaje

Figura 22. bascula digital Figura 23. recoleccién de cartén
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— JORNADA DE LIMPIEZA

Figura 24. Se encuentra mala disposicion de Figura 25. Se realiza jornada de aseo para la
residuos organicos, solidos y reciclables buena disposicion de residuos hospitalarios.

Figura 26. Se realiza jornada de aseo en areas asistenciales y de acceso
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FUMIGACION

SPEED PARA PALOMAS

El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche asume nuevamente la prestacion directa
de los servicios del laboratorio clinico, luego de haber estado por un largo tiempo
tercerizado, implementando tecnologia de punta en todas las areas (Hematologia, Quimica,

Pruebas especiales, entre otras)
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Se realiza mantenimiento preventivo y correctivo de las ambulancias de la entidad: 2 de
transporte medicalizado y 1 de transporte asistencial basico.

Se realizé ajuste de los honorarios del personal asistencial de la E.S.E, como
reconocimiento a la labor y aporte al cumplimiento de la Misién institucional.

Se cancelaron salarios y honorarios adeudados a personal de planta y contratistas,
correspondientes de los meses de Marzo y Abril (pagados en Mayo de 2020); y se viene
cumpliendo con dicho pago, de manera puntual.

Se designa el oficial de cumplimiento conforme a lo establecido en la circular 009/16 (SNS).
Se actualizaron los formatos de ingresos de personal (natural y juridica)

Se presentaron los informes a la UIAF para los meses de junio a agosto del presente afio

3. COMPONENTE FINANCIERO

Facturacion:

Se aumenté la facturacion en un 140% pasando de $2.825 millones en marzo a $6.788
millones en julio de la presente vigencia

Se aumento la radicacion en un 831% pasando de $1.120 millones en marzo a $10.429
millones en julio de la presente vigencia.

Inventario asi: sin facturar $27.442 millones, sin radicar $27.338 millones y devoluciones
por $18.887 millones
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Recaudo:

Desde el inicio se recaudaron $6.475 millones por tesoreria'y $13.811 por giro directo desde
mayo a agosto de 2020.

Acceso arecursos de la nacién:

Bajo la resolucion 753-20 se acceden a $1.127 millones para pago de obligaciones de OPS
reconocidas a partir del 01 de enero de la presente vigencia

Se accedieron a recursos bajo la resoluciéon 1161 de 2020 (personal de UCI). Por este
concepto se recibieron $119 millones.

Flujo de recursos:

Se realizaron las mesas de negociacién con AMBUQ, NUEVA EPS, DISTRITO SANTA
MARTA y COMPARTA. Solo de la primera se suscribié acuerdo de pago por $500 millones
mensuales

Se radico ante la SNS conciliacion de COMPARTA por $2.822 millones y con POLICIA por
$1.400 millones. Estas partidas se encontraban listas pero sin geston por parte del Hospital.

Se radic6 el recurso de reposicion con COMFACOR y CRUZ BLANCA para poder subsanar
aceptacion de recursos pues en la primera calificacidn no aceptaron valor alguno.

Por primera vez se inicia la circularizacion de saldos de cartera incluyendo intereses de
mora a cada EPS.

Pagos:

Desde el inicio de la intervencion se ha girado la suma de $6.283 millones.

Al inicio de la intervencion se debian las cuentas de marzo, abril. Al corte de este informe
ya se cancel6 julio.

Contabilidad (depuracién de saldos):

Se suscribe plan de mejoramiento con la revisoria fiscal
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Se presenta a la SNS plan de depuracion contable con los saldos sujetos a correccion
segun diagnostico

Se reversa la suma de $7.513 millones del ingreso por carencia de soportes documentales.

Contabilidad (lineamientos legales):

Se actualiza el comité de sostenibilidad contable

Se presentan y actualizan las politicas contables frente al huevo marco técnico normativo
(res. 414/04).

Al corte de julio se reconocieron en los estados financieros $2.405 millones de meses de
mayo, junio y julio. Los cuales se encontraban subestimados al inicio de la intervencion.

Se aprueba mediante comité de sostenibilidad (agosto/20) el deterioro de la cartera mayor
a 360 dias del 100% de conformidad con el manual de politicas antes aprobado.

Actualmente se presenta informacion financiera mensualmente y no cada tres meses como
se hacia antes de la intervencion.

Presupuesto:

Se ajusté el presupuesto liqguidado en Octubre de 2019 el cual no cubria la totalidad de la
vigencia 2020 pasando de un presupuesto inicial por $38.711 millones a un valor total por
$107.486 millones.

Se socializé y entreg6 al area de calidad por primera vez el manual de procesos y
procedimientos del area de presupuesto.

Se realizaron las adiciones correspondientes a los aportes del orden nacionales.

Mercadeo:

Se realizaron la relacion de Cédigos CUM y CUPS, los cuales estan siendo evaluados para
emitir la resolucion.

Se realiz6 el inventario de la malla contractual

Se realizaron gestiones en contratacion de servicios de salud con las siguientes EPS:
SANITAS, COOSALUD, COOMEVA, POLICIA NACIONAL y COMPARTA.

Actualmente se encuentra en negociacion CAJACOPI y MUTUALSER.
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4. COMPONENTE JURIDICO

Recuperacion y clasificacion de expedientes, recopilando documentacién de estos.

Acomodacion fisica del archivo, ubicando un espacio para la custodia de los procesos y
contratos de vigencia 2015 - 2020.

PSIQUIATRIA PSIQUIATRIA =

HOSPITALIZACION HOSPITALIZACION

Se realiz6 asignacion total de los procesos juridicos quedando asi cada uno con su
respectiva defensa judicial.

Creacion de base de datos de procesos juridicos y de contratacion persona natural y juridica
logrando asi una plena identificacion de cada componente.

Legalizacion contractual de persona natural, evitando hechos cumplidos.

Se da inicio al Proceso de convocatorias para proceso de seleccion a través de licitacion
publica en plataforma SECOP 1, y de esta manera dar cumplimiento a la ley de
transparencia. Para el momento presente se encuentra adjudicado servicio de vigilancia y
se encuentra en proceso licitatorio el servicio de mantenimiento.

Seguimientos a la ejecucién contractual, a través de cada uno los de los supervisores para
determinar el cumplimiento la accion contractual correspondiente.

Elaboracion de resolucion mediante la cual se adoptaron los lineamientos para la
presentacion de cuentas y supervision a tercerizados.

Realizacion de requerimientos a entidades financieras y juzgados para determinar los titulos
judiciales que tiene a favor HUIJMB.

Levantamiento de medida cautelar logrando recuperacion de dineros retenidos y
representados en titulos judiciales por un valor de $647.000.000.
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Elaboracion de resolucién Plan piloto para aplicacion de teletrabajo.
Proyeccion y Proyeccion y elaboracion de Manual de cobro Coactivo

Reactivacién de servicio de consulta externa por contratacion celebrada con personal
medico

Se realiz6 contrato de interventoria para el manejo y suministro de medicamentos.
Modificacion a contrato de servicio de Neurocirugia.

Celebracion de contrato de obra civil para instalacién de lavamanos.

Celebracion de contrato para recuperacion de cartera.

Celebracion de contrato para prestacion de servicio de facturacion.

Modificacion de la contraccidn de dietas para pacientes.

Adopcidn de la resolucién 204 del 2019, mediante la cual se establece el reglamento interno
de recaudo de cartera, estableciéndose el proceso administrativo adecuado para iniciar la

gestion de cobro coactivo.

Elaboracion de manual de cartera para dar aplicacion a la gestion de cobro coactivo

5. COMPONENTE TECNICO CIENTIFICO

Adecuacion de 2 unidades de cuidado intermedio convertidas a intensivo, con la ubicacion
de los elementos especializados correspondientes.

Apertura de 21 camas de UCI en el quinto piso, de acuerdo a convenio con la institucion
Cardiovida, desarrollando el proceso escalonado inicialmente de 14 camas, que ya se
encontraban listas pero inoperantes, en un contrato de Cirugia Cardiovascular vy
Hemodinamia, que estratégicamente se modificé a atencion de pacientes COvid-19. Se
amplioé posteriormente con 7 camas adicionales, ofertando a la comunidad de Santa Marta
y el Magdalena 21 camas para Covid.

Fortalecimiento de la sala de reanimacion de Urgencias la cual cuenta ahora con un
ventilador mecanico.
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Cambio en la oferta de servicios a través del laboratorio Clinico que se encontraba operado
por un aliado tercero, transformando la oferta de servicio en laboratorio propio del hospital
con equipos en comodato el cual inicio el primero de agosto del 2020.

Apertura gradual del servicio de consulta externa especializada, inicialmente de acuerdo a
los lineamientos con Teleconsulta y posteriormente presencial, teniendo en cuenta las
medidas de bioseguridad establecidas a nivel nacional.

Actualizacion ruta de atencion COVID 19 y cumplimiento en la implementacién de los
lineamientos de Minsalud, entre otros.

Reporte a diario el censo de pacientes COVID 19 a la SNS monitorizando el
comportamiento de la pandemia en la institucion.

Realizacién de inventario de necesidades de EPP para los colaboradores y definicién del
proceso para el suministro permanente de acuerdo con las necesidades identificadas.

Inventario de insumos y dispositivos médicos por servicio retirando los insumos caducados
de los servicios de cirugia y hospitalizacion.

Actualizar y realizar medicién periddica de la encuesta de satisfaccion de usuarios,
analizando e identificando las causas de insatisfaccion.

Definicion de las necesidades de dotacion de Salas de Cirugia para ampliar la capacidad
instalada, ya que se cuenta con la infraestructura pero no cuenta con elementos tan
importantes como Maquinas de Anestesia Funcionales.

Evaluacién de las necesidades de Central de esterilizacion, realizando contactos con
servicios profesionales en la instalacion de un equipo de esterilizacién seca operado con
Oxido de Etileno.
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Monitoreo diario de las buenas practicas de esterilizacion.

Optimizacién de la ruta de desinfeccién, revision del contrato del proveedor y oportunidad
de entrega de los elementos necesarios.

Operativizacién continua del Servicio de Trabajo Social 24/7 con el fin de dar cobertura en
el cubrimiento de las necesidades sociales de la poblacién principalmente los PPNA.

Despliegue del seguimiento a Guias de la practica clinica en el servicio de Obstetricia, con
el fin de establecer la trazabilidad de la atencién de las pacientes de acuerdo a lo adoptado
por el Hospital desde lo generado por el Ministerio de Salud en la materia.

Desarrollo de la trazabilidad del Plan de Accién a través de la monitorizacién permanente
de los indicadores del componente asistencial.

6. SISTEMAS DE LA INFORMACION

Levantamiento de plan de implementacion y cronograma para la integralidad de los
sistemas de informacion.

Integralidad de terceros a los sistemas de informacién e implementacién y puesta en
marcha del desarrollo de los médulos para Farmacia y Laboratorio.

Actualizacion y unificacion de los procedimientos y hojas de vida relacionados con el
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de computo, biomédicos, muebles y
enseres de la E.S.E; con el fin de evitar en gran porcentaje los accidentes debido a la
inobservancia de los procedimientos o la falta de ellos, mala elaboracién o interpretacion.

Actualizacion en el sistema de informacién, para el area de Facturacion de los CUPS
Vigentes de la Resolucion 3495 de 2019 y la actualizacion Resolucion 537 de 2020, asi
como la inactivacion de los CUPS de la resoluciéon anterior y la posterior revision y
seguimiento a la actualizacion de tarifas.

Mejoramiento de la definicion del plan tarifario, mejoramiento de la definicion de los
contratos de las EAPB, parametrizacion de los medicamentos y de los listados de los
precios de medicamentos para culminar con los procesos para el area de Facturacion.
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Durante los 100 primeros dias de la medida de intervencién forzosa administrativa para
administrar el Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche el equipo de trabajo del
Agente Especial Interventor continua avanzando permanentemente en las oportunidades
de mejora identificadas en el diagnéstico realizado a cada uno de los componentes que
aplican, para continuar con el proceso de recuperacion financiera de la entidad, renovando
su gestion administrativa de acuerdo a la oferta y la demanda del entorno, incorporando la
gobernanza clinica, vocacién académico cientifica, para garantizar una atencién en salud
integral, humanizada, oportuna, segura y con calidad.
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