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INTRODUCCIÓN: 
 
 
 
El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche, es una institución prestadora de 
servicios de salud del sector público, de alta complejidad, cabeza de red del Departamento 
y de la Subred Distrito Capital, con portafolio de servicios tipo D, de acuerdo con lo definido 
en el Documento de Red del Departamento del Magdalena (año 2019); a su vez es red 
complementaria de los departamentos de La Guajira, Bolívar y Cesar, por mencionar los 
más cercanos. En la actualidad cuenta con 80 servicios habilitados en las áreas de consulta 
externa (33 especialidades), internación (13 servicios en total) en: hospitalización adultos, 
pediatría, ginecología y psiquiatría; unidad de cuidados intensivos adultos, pediátrica y 
neonatal, servicios quirúrgicos (14 especialidades); apoyo diagnóstico (13 servicios), 
Protección específica (3 servicios), urgencias, transporte asistencial básico y medicalizado 
y el proceso de esterilización.  
 
 
 
Dentro de sus competencias de inspección, vigilancia y control, la Superintendencia 
Nacional de Salud – SUPERSALUD, durante los años 2017 y 2019 realiza visitas a la 
institución y ante el inminente riesgo administrativo, técnico científico y financiero que afecta 
la normal prestación de servicios de salud en condiciones de seguridad, oportunidad 
pertinencia, accesibilidad y continuidad determina a través de la Resolución 002304 del 11 
de Mayo de 2020, ordenar la intervención forzosa administrativa para administrar la E.S.E. 
Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche por el término de un año; en el artículo 4 
designa como Agente Especial Interventor al Dr. Luis Óscar Gálves Mateus para que 
administre los bienes y haberes de la institución y durante el tiempo que esté la medida  
implemente las estrategias necesarias para asegurar la estabilización financiera y 
administrativa de la entidad y se garantice la prestación de los servicios de salud en la única 
institución de tercer nivel del departamento del Magdalena 
 
 
 
Durante los primeros 30 días de la medida de intervención forzosa administrativa para 
administrar la entidad el equipo del Agente Especial Interventor realiza el diagnóstico 
preliminar de la institución, el cual recopila los hallazgos por componente; paralelamente se 
trabaja en la formulación plan de acción de la intervención en sus componentes estratégico, 
administrativo, financiero, mercadeo, técnico científico y sistemas de la información. Estos 
documentos son enviados a la SUPERSALUD el día 12 de Junio de 2020 y se publican en 
la página web de la entidad.  
 
 
 
El plan de acción de la medida de intervención define estrategias, líneas de acción y 
actividades a implementar en el corto, mediano y largo plazo, para garantizar el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos, que son: 



       
 

 
 
 
 
 
 

 
 

- Optimizar la oferta y calidad de los servicios de salud en la entidad 
 

-  Asegurar la viabilidad y sostenibilidad financiera del Hospital Universitario Julio 
Méndez Barreneche 
 

- Adaptar la institución a los retos y exigencias de la región y el mercado 
 

- Modernizar la gestión estratégica, administrativa, financiera, tecnológica y de 
prestación de servicios en la institución 

 

- Evaluar y mejorar continuamente el clima organizacional, así como la satisfacción 
del cliente interno, externo y demás partes interesadas 
 

- Fortalecer la gestión clínica, la academia y la investigación institucional 
 
 
 
A continuación se presenta el informe de gestión preliminar de la medida de intervención 
del Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche titulado “100 días, 100 avances”, con la 
finalidad de socializar con la comunidad los resultados del trabajo en equipo liderado por el 
Agente Especial Interventor en cada uno de los siguientes componentes: 
 
 

- Estratégico 
 

- Administrativo 
 

- Financiero 
 

- Jurídico 
 

- Técnico científico 
 

- Sistemas de la información 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       
 

 
 
 
 
 
 

A-  COMPONENTE ESTRATÉGICO 

 

Desde el inicio de la medida de intervención y durante los primeros 30 días se realizó un 
diagnóstico preliminar del componente que permitió establecer las oportunidades de mejora 
a priorizar para implementar en el corto, mediano y largo plazo. De acuerdo con las 
instrucciones de Agente Especial Interventor se debe comenzar por subsanar aquellos 
hallazgos que impliquen medidas administrativas, procesos y demás en contra de la entidad 
por incumplimiento. A continuación se mencionan los avances más relevantes del 
componente estratégico durante los 100 primeros días de intervención: 

 

Formulación y diseño del proyecto “AMPLIACION Y DOTACION DE INFRAESTRUCTURA 
HOSPITALARIA Y DE CUIDADOS INTENSIVOS PARA LA ATENCION DE PACIENTES 
CON INFECCION POR SARS-COV2 (COVID-19) EN LA E.S.E. HOSPITAL 
UNIVERSITARIO JULIO MENDEZ BARRENECHE” el cual fue radicado el 28/05/2020 ante 
la Secretaría de Salud del Magdalena para la ampliación de capacidad instalada. (59 camas 
UCI, 25 de Hospitalización), se han realizado ajustes y modificaciones al mismo, acordes a 
las revisiones de la Secretaría de Salud y MINSALUD – En espera de aval por parte de la 
Secretaría de Salud del Magdalena. 

El 12 de junio de 2020 se expide Resolución 180 de 2020 por medio de la cual se aprueba 
el plan de acción integral cuyo eje central será el plan de acción de la medida de 
intervención en la E.S.E. Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche 

Se realiza la revisión del plan anual de adquisiciones de la institución y el día 28 de Julio de 
2020 se expide Resolución 214 de último ajuste del PAA para la vigencia 2020, alineado 

con el presupuesto. 

Se presenta novedad de capacidad instalada para ajuste de camas real (Camas declaradas 
coinciden con camas físicas en los servicios de Hospitalización adultos, ginecología, 
psiquiatría y pediatría) 

En el mes de Julio de 2020 se reactiva el comité institucional de gestión y desempeño que 
fue creado el 1 de noviembre de 2019 y en la vigencia 2020 no se encontraba operativo. 

El 30 de Julio de 2020 se realiza asamblea virtual de usuarios del Hospital Universitario 
Julio Méndez Barreneche, para elección de los representantes de la nueva asociación de 
usuarios; se reactiva comité a partir del mes de Agosto de 2020; éste se encontraba inactivo 
desde 2019. 

Se realiza reporte oportuno – exitoso de circulares aplicables a la entidad durante el 
segundo trimestre de 2020: Circular única, reporte SIA Contraloría, SECOP, Resolución 
256 de 2016, Decreto 2193 de 2004, Circular 0030 y 0031 de 2020 – Cargados en el mes 
de Julio. 

Se implementa Formato de certificaciones de Plan Anual de Adquisiciones que no se 
encontraba funcional al momento de la toma de la entidad. 



       
 

 
 
 
 
 
 

Se realizan los autodiagnósticos a las 7 dimensiones del Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión – MIPG, que fue adoptado por Resolución en el 2019 y que a la fecha sólo había 
evaluado 1 dimensión; se presenta informe que consolida los resultados, emite 

recomendaciones así como oportunidades de mejora. 

Se realiza el reporte de archivo GT003 – Rendición de cuentas, con la nueva fecha para la 
audiencia pública. 

Se reactiva comodato suscrito en el marco convenio docente asistencial con Universidad 
del Magdalena y se inicia proyecto en el 6 piso para la adecuación de espacios de bienestar 
de estudiantes, salones, laboratorios de investigación; en fase de ejecución “preliminares”. 

 

           

 

Se Aprueba Resolución 237 de 2020 por medio de la cual se adopta la política de 
participación social en salud para el Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche 

Se realiza el ejercicio de preparación de la audiencia pública de rendición de cuentas 
vigencia 2020 que se lleva a cabo el día 21 de agosto de 2020. 

Diseño del plano “Adecuación hospitalización Psiquiatría Hombres y Mujeres” de acuerdo 
con la normatividad vigente para habilitación y se gestionan recursos propios para 

intervención; adecuación de la infraestructura en ejecución. 

Se elaboran los diseños para adecuación de infraestructura con recursos propios y dotación 
de origen mixto, con participación del ministerio de salud para la puesta en funcionamiento 
de 10 camas adicionales de cuidado intensivo e intermedio adulto en el Quinto piso. 

Se actualiza el Formato de Necesidades para Planeación de Adquisiciones para la 
Formulación del Plan Anual de Adquisiciones con código PLAP34F Versión 2 del 13 de 
agosto del 2020 

 



       
 

 
 
 
 
 
 

Se retomó el proyecto “Suministro e instalación de un Ascensor Camillero para la ESE 
Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche” y con recursos propios se reactivan las 
obras que estaban paradas al momento de la intervención; éste se entrega en 

funcionamiento el día 21 de agosto de 2020. 

     

Diseño del plano para la adecuación de la infraestructura del piso 3 (servicio de atención 

del parto) con el fin de optimizar la prestación de servicios de acuerdo con las necesidades 

de la población. 

Se gestiona espacio radial en UNIMAGDALENA RADIO 91.9 FM, como estrategias de 

comunicaciones para el programa institucional “Hospital, bienestar para todos” en el marco 

del convenio docencia – servicio. Transmisión semanal 

Modernización Tecnológica de la Sala de Juntas de Gerencia, por medio de la adquisición 

de equipos tecnológicos modernos, para la realización de videoconferencias. 

                

Fortalecimiento de los canales institucionales de comunicación, con el mejoramiento de las 

estrategias del contenido publicado 

 



       
 

 
 
 
 
 
 

2. COMPONENTE ADMINISTRATIVO 

Implementación y seguimiento de la forma en la que se deben manejar los residuos 
hospitalarios y similares desde su recolección y disposición final. Así mismo, se describen 
detalladamente el tipo de residuos generados en la institución, tanto del área asistencial 
como administrativa, así como la adecuada segregación y disposición de los mismos, y la 
correcta rotulación de las bolsas de los residuos de tipo no peligrosos y peligrosos. 

 

Se está implementando el aprovechamiento de los residuos de reciclaje, se realiza control 
de vectores y roedores (fumigación) y a su vez estrategias para disminuir la cantidad de 
palomos dentro de las instalaciones. 

Adecuación del área fuera de servicio que en su momento se le denominaba neurociencias 

(piso 5) de acuerdo al diseño suministrado por Planeación en total se acondicionaron 14 

habitaciones de las cuales se dotaron siete (7) para unidad de cuidados intensivos adulto y  

tres (3) para cuidado intermedio adulto, las cuatro habitaciones faltantes se encuentran con 

sus respectivas camas hospitalarias y se proyecta la apertura de 8 unidades de cuidado 

intermedio. 

ANTES DESPUES 

 

 

Figura 1. Filtro de entrada ingreso de 

pacientes UCI con humedad, causada por 

ductería de aire acondicionado. 

 

 

Figura.2 se realiza cambio de cielo falso 

deteriorado y se corrige fuga de ductería de 

aire acondicionado, además se realiza 

actividades de estuco y pintura para conservar 

la integridad de la infraestructura. 



       
 

 
 
 
 
 
 

 

Figura 3 pasillo neurociencias (piso 5) se 

observa bodegaje de mobiliario en zona de 

tránsito de camillas  

 

Figura 4. Se despeja área de pasillo y se realiza 

mantenimiento integral de paredes, techos e 

iluminarias. 

 

Figura 5. Pasillo principal hospitalización 

neurociencias con luminarias en malas 

condiciones, paredes sin acabados, y 

deterioro de pintura y paredes  

 

Figura 6. Se realiza acondicionamiento integral 

en el pasillo de hospitalización neurociencias, 

realizando actividades de carpintería a las 

puertas, ajuste de bisagras, pintura de alta 

asepsia en paredes y limpieza con productos 

de alta calidad para pisos. 



       
 

 
 
 
 
 
 

 

Figura 7. Paredes de puesto de enfermería 

deterioradas. 

 

Figura 8. Intervención integral del puesto de 

enfermería con acondicionamiento de sistema 

de cámaras para pacientes y central de 

monitoreo de signos vitales.  

 

Figura 9. Armarios deteriorados con presencia 

de termitas, daño en bisagras y deterioro de 

pintura. 

 

Figura 10. Se realiza reparación integral en 

armarios existentes, realizando actividades de 

tratamiento de madera, pintura acrílica de fácil 

limpieza y resistente. 



       
 

 
 
 
 
 
 

 

Figura 11. Gran Deterioro en paredes y techo 

de habitaciones  

 

Figura 12. Se realiza restauración integral de 

paredes, techos y vidriería; se recupera para 

todas las habitaciones camas eléctricas de tres 

planos la cuales se encontraban fuera de 

servicio. 

 

Figura 13. Alto deterioro del mobiliario 

hospitalario. 

 

Figura 14. Se restaura mesas de noche, se dota 

cada habitación con, atril nuevo y se restauran 

camas existentes fuera de servicio. 



       
 

 
 
 
 
 
 

 

Figura 15. Aire acondicionado fuera de 

servicio y en condiciones de deterioro.  

 

Figura 16. Se realiza mantenimiento 

preventivo y correctivo de aires 

acondicionados centrales. 

 

Reparación dotación: Mesa para la atención del parto 

 

Figura 17. Mesa de partos con alto grado de 

deterioro en colchonetas y en piezas metalicas 

con presencia de oxido 

 

Figura 18. Se realiza una restauración de 

partes metálicas con tratamiento de control de 

óxido y se cambia protectores de pierneras y 

colchonetas. 

 



       
 

 
 
 
 
 
 

Se implementan actividades generales de recuperación de espacios así como dotación 

−  

 
Figura 19. Recuperación de 18 camas de tres planos las cuales se encontraban en las 

instalaciones del Hospital Julio Méndez Barreneche fuera de servicio.  

 

 

 
Figura 20. Recepción de 8 ventiladores mecánicos por parte del ministerio de salud, los 

cuales se encuentran ubicados en las unidades de cuidado intensivo. 



       
 

 
 
 
 
 
 

 
Figura 21 .Se realizan labores de mantenimiento preventivo y correctivo en el área de 

imágenes diagnósticas, mejorando las condiciones mecánicas de los equipos de rayos x,  lo 

cuales se encontraban con problemas de desplazamiento en ejes de rotación, vertical y 

horizontal. 

 

REGISTRO FOTOGRAFICO 

Aprovechamiento de Reciclaje 

Figura 22. bascula digital  Figura 23. recolección de cartón  

 



       
 

 
 
 
 
 
 

− JORNADA DE LIMPIEZA 

 

Figura 24. Se encuentra mala disposicion de 

residuos organicos, solidos y reciclables 

 

Figura 25. Se realiza jornada de aseo para la 

buena disposición de residuos hospitalarios. 

 

 

 

Figura 26. Se realiza jornada de aseo en áreas asistenciales y de acceso 

 

 



       
 

 
 
 
 
 
 

FUMIGACION 

 

 

 

SPEED PARA PALOMAS 

 

 

 

 

El Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche asume nuevamente la prestación directa 

de los servicios del laboratorio clínico, luego de haber estado por un largo tiempo 

tercerizado, implementando tecnología de punta en todas las áreas (Hematología, Química, 

Pruebas especiales, entre otras) 



       
 

 
 
 
 
 
 

              

Se realiza mantenimiento preventivo y correctivo de las ambulancias de la entidad: 2 de 
transporte medicalizado y 1 de transporte asistencial básico. 

Se realizó ajuste de los honorarios del personal asistencial de la E.S.E, como 

reconocimiento a la labor y aporte al cumplimiento de la Misión institucional. 

Se cancelaron salarios y honorarios adeudados a personal de planta y contratistas, 

correspondientes de los meses de Marzo y Abril (pagados en Mayo de 2020); y se viene 

cumpliendo con dicho pago, de manera puntual. 

Se designa el oficial de cumplimiento conforme a lo establecido en la circular 009/16 (SNS). 

Se actualizaron los formatos de ingresos de personal (natural y jurídica) 

Se presentaron los informes a la UIAF para los meses de junio a agosto del presente año 

 

 

3. COMPONENTE FINANCIERO 
 
 
Facturación: 
 
Se aumentó la facturación en un 140% pasando de $2.825 millones en marzo a $6.788 
millones en julio de la presente vigencia 
 
Se aumentó la radicación en un 831% pasando de $1.120 millones en marzo a $10.429 
millones en julio de la presente vigencia. 
 
Inventario así: sin facturar $27.442 millones, sin radicar $27.338 millones y devoluciones 
por $18.887 millones 
 



       
 

 
 
 
 
 
 

 
Recaudo: 
 
Desde el inicio se recaudaron $6.475 millones por tesorería y $13.811 por giro directo desde 
mayo a agosto de 2020. 
 
 
 
Acceso a recursos de la nación: 
 
Bajo la resolución 753-20 se acceden a $1.127 millones para pago de obligaciones de OPS 
reconocidas a partir del 01 de enero de la presente vigencia 
 
Se accedieron a recursos bajo la resolución 1161 de 2020 (personal de UCI). Por este 
concepto se recibieron $119 millones.  

 
 
Flujo de recursos: 
 
Se realizaron las mesas de negociación con AMBUQ, NUEVA EPS, DISTRITO SANTA 
MARTA y COMPARTA. Solo de la primera se suscribió acuerdo de pago por $500 millones 
mensuales 
 
Se radico ante la SNS conciliación de COMPARTA por $2.822 millones y con POLICIA por 
$1.400 millones. Estas partidas se encontraban listas pero sin gestón por parte del Hospital. 
 
Se radicó el recurso de reposición con COMFACOR y CRUZ BLANCA para poder subsanar 
aceptación de recursos pues en la primera calificación no aceptaron valor alguno. 
 
Por primera vez se inicia la circularización de saldos de cartera incluyendo intereses de 
mora a cada EPS. 
 
 
Pagos: 
 
Desde el inicio de la intervención se ha girado la suma de $6.283 millones.  
 
Al inicio de la intervención se debían las cuentas de marzo, abril. Al corte de este informe 
ya se canceló julio. 
 
 
 
Contabilidad (depuración de saldos): 
 
 
Se suscribe plan de mejoramiento con la revisoría fiscal  
 



       
 

 
 
 
 
 
 

Se presenta a la SNS plan de depuración contable con los saldos sujetos a corrección 
según diagnostico  
 
Se reversa la suma de $7.513 millones del ingreso por carencia de soportes documentales. 
 
 
 
Contabilidad (lineamientos legales): 
 
Se actualiza el comité de sostenibilidad contable 
 
Se presentan y actualizan las políticas contables frente al nuevo marco técnico normativo 
(res. 414/04). 
 
Al corte de julio se reconocieron en los estados financieros $2.405 millones de meses de 
mayo, junio y julio. Los cuales se encontraban subestimados al inicio de la intervención.  
 
Se aprueba mediante comité de sostenibilidad (agosto/20) el deterioro de la cartera mayor 
a 360 días del 100% de conformidad con el manual de políticas antes aprobado.  
 
Actualmente se presenta información financiera mensualmente y no cada tres meses como 
se hacía antes de la intervención.  
 
 
Presupuesto: 
 
Se ajustó el presupuesto liquidado en Octubre de 2019 el cual no cubría la totalidad de la 
vigencia 2020 pasando de un presupuesto inicial por $38.711 millones a un valor total por 
$107.486 millones. 
 
Se socializó y entregó al área de calidad por primera vez el manual de procesos y 
procedimientos del área de presupuesto.  
 
Se realizaron las adiciones correspondientes a los aportes del orden nacionales.  
 
 
Mercadeo: 
 
Se realizaron la relación de Códigos CUM y CUPS, los cuales están siendo evaluados para 
emitir la resolución. 
 
Se realizó el inventario de la malla contractual  
 

Se realizaron gestiones en contratación de servicios de salud con las siguientes EPS: 
SANITAS, COOSALUD, COOMEVA, POLICIA NACIONAL y COMPARTA. 
 
Actualmente se encuentra en negociación CAJACOPI y MUTUALSER. 



       
 

 
 
 
 
 
 

4. COMPONENTE JURÍDICO 
 
 

Recuperación y clasificación de expedientes, recopilando documentación de estos. 

 

Acomodación física del archivo, ubicando un espacio para la custodia de los procesos y 

contratos de vigencia 2015 - 2020.   

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

Se realizó asignación total de los procesos jurídicos quedando así cada uno con su 

respectiva defensa judicial. 

 

Creación de base de datos de procesos jurídicos y de contratación persona natural y jurídica 

logrando así una plena identificación de cada componente. 

 

Legalización contractual de persona natural, evitando hechos cumplidos.  

 

Se da inicio al Proceso de convocatorias para proceso de selección a través de licitación 

pública en plataforma SECOP 1, y de esta manera dar cumplimiento a la ley de 

transparencia. Para el momento presente se encuentra adjudicado servicio de vigilancia y 

se encuentra en proceso licitatorio el servicio de mantenimiento. 

 

Seguimientos a la ejecución contractual, a través de cada uno los de los supervisores para 

determinar el cumplimiento la acción contractual correspondiente. 

 

Elaboración de resolución mediante la cual se adoptaron los lineamientos para la 

presentación de cuentas y supervisión a tercerizados. 

 

Realización de requerimientos a entidades financieras y juzgados para determinar los títulos 

judiciales que tiene a favor HUJMB.  

 

Levantamiento de medida cautelar logrando recuperación de dineros retenidos y 

representados en títulos judiciales por un valor de $647.000.000.  



       
 

 
 
 
 
 
 

Elaboración de resolución Plan piloto para aplicación de teletrabajo. 

 

Proyección y Proyección y elaboración de Manual de cobro Coactivo 

 

Reactivación de servicio de consulta externa por contratación celebrada con personal 

medico  

 

Se realizó contrato de interventoría para el manejo y suministro de medicamentos. 

 

Modificación a contrato de servicio de Neurocirugía. 

 

Celebración de contrato de obra civil para instalación de lavamanos.   

 

Celebración de contrato para recuperación de cartera. 

 

Celebración de contrato para prestación de servicio de facturación. 

 

Modificación de la contracción de dietas para pacientes. 

  

Adopción de la resolución 204 del 2019, mediante la cual se establece el reglamento interno 

de recaudo de cartera, estableciéndose el proceso administrativo adecuado para iniciar la 

gestión de cobro coactivo.  

 

Elaboración de manual de cartera para dar aplicación a la gestión de cobro coactivo 

 
 
 
5. COMPONENTE TÉCNICO CIENTÍFICO 

 

Adecuación de 2 unidades de cuidado intermedio convertidas a intensivo, con la ubicación 

de los elementos especializados correspondientes. 

Apertura de 21 camas de UCI en el quinto piso, de acuerdo a convenio con la institución 

Cardiovida, desarrollando el proceso escalonado inicialmente de 14 camas, que ya se 

encontraban listas pero inoperantes, en un contrato de Cirugía Cardiovascular y 

Hemodinamia, que estratégicamente se modificó a atención de pacientes COvid-19. Se 

amplió posteriormente con 7 camas adicionales, ofertando a la comunidad de Santa Marta 

y el Magdalena 21 camas para Covid. 

Fortalecimiento de la sala de reanimación de Urgencias la cual cuenta ahora con un 

ventilador mecánico. 



       
 

 
 
 
 
 
 

Cambio en la oferta de servicios a través del laboratorio Clínico que se encontraba operado 

por un aliado tercero, transformando la oferta de servicio en laboratorio propio del hospital 

con equipos en comodato el cual inició el primero de agosto del 2020. 

          

Apertura gradual del servicio de consulta externa especializada, inicialmente de acuerdo a 

los lineamientos con Teleconsulta y posteriormente presencial, teniendo en cuenta las 

medidas de bioseguridad establecidas a nivel nacional. 

Actualización ruta de atención COVID 19 y cumplimiento en la implementación de los 

lineamientos de Minsalud, entre otros. 

Reporte a diario el censo de pacientes COVID 19 a la SNS monitorizando el 

comportamiento de la pandemia en la institución. 

Realización de inventario de necesidades de EPP para los colaboradores y definición del 

proceso para el suministro permanente de acuerdo con las necesidades identificadas. 

Inventario de insumos y dispositivos médicos por servicio retirando los insumos caducados 

de los servicios de cirugía y hospitalización. 

Actualizar y realizar medición periódica de la encuesta de satisfacción de usuarios, 

analizando e identificando las causas de insatisfacción. 

Definición de las necesidades de dotación de Salas de Cirugía para ampliar la capacidad 

instalada, ya que se cuenta con la infraestructura pero no cuenta con elementos tan 

importantes como Máquinas de Anestesia Funcionales. 

Evaluación de las necesidades de Central de esterilización, realizando contactos con 

servicios profesionales en la instalación de un equipo de esterilización seca operado con 

Óxido de Etileno. 



       
 

 
 
 
 
 
 

Monitoreo diario de las buenas prácticas de esterilización. 

Optimización de la ruta de desinfección, revisión del contrato del proveedor y oportunidad 

de entrega de los elementos necesarios. 

Operativización continua del Servicio de Trabajo Social 24/7 con el fin de dar cobertura en 

el cubrimiento de las necesidades sociales de la población principalmente los PPNA. 

Despliegue del seguimiento a Guías de la práctica clínica en el servicio de Obstetricia, con 

el fin de establecer la trazabilidad de la atención de las pacientes de acuerdo a lo adoptado 

por el Hospital desde lo generado por el Ministerio de Salud en la materia. 

Desarrollo de la trazabilidad del Plan de Acción a través de la monitorización permanente 

de los indicadores del componente asistencial.  

 

6. SISTEMAS DE LA INFORMACIÓN 
 

Levantamiento de plan de implementación y cronograma para la integralidad de los 
sistemas de información. 

 
Integralidad de terceros a los sistemas de información e implementación y puesta en 
marcha del desarrollo de los módulos para Farmacia y Laboratorio. 

 

Actualización y unificación de los procedimientos y hojas de vida relacionados con el 
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de cómputo, biomédicos, muebles y 
enseres de la E.S.E; con el fin de evitar en gran porcentaje los accidentes debido a la 
inobservancia de los procedimientos o la falta de ellos, mala elaboración o interpretación. 

 

Actualización en el sistema de información, para el área de Facturación de los CUPS 
Vigentes de la Resolución 3495 de 2019 y la actualización Resolución 537 de 2020, así 
como la inactivación de los CUPS de la resolución anterior y la posterior revisión y 
seguimiento a la actualización de tarifas. 

 

Mejoramiento de la definición del plan tarifario, mejoramiento de la definición de los 

contratos de las EAPB, parametrización de los medicamentos y de los listados de los 

precios de medicamentos para culminar con los procesos para el área de Facturación. 

 

 

 



       
 

 
 
 
 
 
 

 

 

Durante los 100 primeros días de la medida de intervención forzosa administrativa para 

administrar el Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche el equipo de trabajo del 

Agente Especial Interventor continua avanzando permanentemente en las oportunidades 

de mejora identificadas en el diagnóstico realizado a cada uno de los componentes que 

aplican, para continuar con el proceso de recuperación financiera de la entidad, renovando 

su gestión administrativa de acuerdo a la oferta y la demanda del entorno, incorporando la 

gobernanza clínica, vocación académico científica, para garantizar una atención en salud 

integral, humanizada, oportuna, segura y con calidad.  

 


