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INTRODUCCION

La operacion del sistema de salud en Colombia desde la Ley 100/93, ha
generado un poder dominante de las EAPB sobre los demds actores del
sistema, debido a que el administrador de recursos ejerce como el
ordenador mds potente del sistema, gracias a ello concentran la
informacion que les ha facilitado desarrollar una inteligencia
altamente eficiente de procesos, tanto por los mecanismos de
integracion vertical como por los de seleccion adversa, en una clara
distorsion de la mision natural del sector: maximizar las ganancias del
mercado; es decir, la asimetria de conocimiento a partir de
informacion del sector se utiliza en beneficio de algunos actores del
sistema mds que en “ganar anos de vida saludable”. Esta dindmica ha
impactado alas ESE entodo el pais, y particularmente para el Hospital
Universitario Julio Méndez Barreneche - HUUJMB en los componentes
estructurales y de relaciones con los actores del sistema,
comprometiendo su integridad y sostenibilidad en detrimento de la
salud de la poblacion del departamento del Magdalena.

Hoy enfrentamos el reto en el HUUMB como prestador publico de lll y
IV nivel, de desarrollar sus capacidades para cumplir su mision
asistencial y cientifica buscando efectividad poblacional en la
atencion de alta complejidad; en este sentido, esta administracion
busca la mayor transparencia y racionalidad del gasto para lo cual
viene implementando acciones para identificar la magnitud del
desequilibrio financiero en sus relaciones con pagadores vy
prouveedores, corregirlos y detener el posible detrimento que ello ha
generado al hospital
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1. GESTION CON LOS PAGADORES (EAPB)

Se iniciaron mesas de trabajo que buscan corregir la desmesurada
reduccion en las tarifas que reconocen los pagadores al HUJUMB,
reducciones ocurridas entre los anos 2020 y 2022, hasta del 50%, que
sumado a una glosa desde el 10 - 20% en promedio, deja la operacion
en tan solo el 4-30% de la tarifa SOAT, generando serios problemas de
sostenibilidad en el tiempo.

COMPORTAMIENTO DEL PROCENTAJE DE LA TARIFA PACTADA A LAS EAPB 2018-2022

\\

2018 2019 2020 201 2022

=¢=(00SALUD =#=NMUTUALSER ==CAJACOPI CLINICAGENERAL =@=NUEVAEPS =#=SALUDTOTAL =@mSANITAS ee@em(COOMEVA ==@m(CONPARTA =#=REGIONAL DEASEGURAMIENTO

Desde el punto de vista de Nota Tecnica, estamos dimensionando las
pérdidas que nos permitan renegociar las condiciones en que se ha
pactado esta prestacion de servicios, para ello se adelantan mesas
técnicas con las EAPB de mayor participacion.

2. SERVICIOS TERCERIZADOS

De 4 alianzas estratégicas y alrededor de 20 prouveedores que tiene el
hospital quienes representan un 40 % por ciento de la facturacion del
HUJMB. Hemos dimensionado de forma detallada las condiciones de
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negociacion con el fin de alcanzar un punto de equilibrio financiero,
buscando siempre que el HUJMB siga prestando servicios de calidad y
con optima utilizacion de los recursos.

CONSULTAE ECOGRAFIAS
INTERVENCIONES CUPSESYET: & PARTICIPACION
URDLOGICAS; § |  298.149.820; 1% FACTURACION
394,010,495 ; 2% s

IMAGENES V4
DIAGNOSTICAS I
SAD; S “ ‘
1.180.215.847;
5% ~
.

\\\

CARDIOLOGIA

INTERVENCIONISTAE
IMAGENOLOGLA; S
1.298.864.619; 6%

\\\
RECURSO
FROPIO; 5

13.490.857.690;
B0%

SERWICIO
FARMACEUTICO;
5 5.262.706.600;

3%

Hemos desarrollado procesos en el sistema de registro Topra, de los
retrasos en la oportunidad que permiten evidenciar la calidad de los
servicios prestados por los aliados estrategicos y proveedores, quienes
tienen una significativa representacion en los indicadores de
produccion del HUUMB.

DIAS ACUMULADOS DE INOPORTUNIDAD
POR POSIBLE RESPONSABLE - ENE 2023

CARDIOVIDA |
IMAGENOLOGIA [SAD) s
OPS NN
FARMACIA (SYD)
EAPE s
GASTROENTEROLOGIA LAPAROSCOPICA... Bl
MATERIALES DE CIRUGIA (MEDIMPLANTES) m
LABORATORIO ESPECIALIZADO (COMPROLAB) ®
ECO DOPPLER (DRA MICHELLA ) |
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También se hizo la gestidon con los servicios con proveedores en
mesas de trabajo donde se consensuo con cada prouveedor llegar a un
punto en que ninguna de las entidades quede con déficit en la
negociacion.

3. SERVICIOS ESPECIALIZADOS POR OPS

Reconocemos el talento humano como el intangible mds importante
del HUJMB, puesto que constituye su capital intelectual cientifico.

CONSULTA EXTERNA

Analizada la produccion de consulta externa para enero 2023, y
tomando alrededor de 4.500 consultas facturables a las EAPB,
encontramos que una vez hecho un estimativo de costos, se identifica
un saldo total de pérdida por consulta, que requirié gjuste a pago por
evento, reduciendo los mdrgenes en rojo como se observa en el
siguiente comparativo.

DIFERENCIA SEGUN EL ESCENARIO DE PAGO DE
CONSULTA EXTERNA

$ 20.000.000 $16.197.544
$ 15.000.000
$ 10.000.000
$ 5.000.000
5 _
-$ 5.000.000
-$ 10.000.000
-5 15.000.000
-$ 20.000.000 -$17.819.835

H OPCION 1 PAGO POR EVENTO B OPCION 2 PAGO POR HORAS

FUENTE: 4,500 consultas de enero 2023 - Topra

Significaba que solamente en la facturacion a las EAPB, sin tener en
cuenta los costos fijos de produccion en que incurre el HUJMB, se
registra para consulta externa de al menos siete (7) especialidades un
déficit que asume el hospital.
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DOLOR Y CUIDADOS PALIATIVOS 19 S 65,000 80%
CIRUGIA DE TORAX 1z s 65,000 76%
GASTROENTEROLOGIA PEDIATRICA 29 $ 65,000 70%
CIRUGIA ONCOLOGICA 50 ) 65,000 66%6
INFECTOLOGIA PEDIATRICA iz $ 65,000 65%
ORTOPEDIA PEDIATRICA 254 $ 80,000 62%
CIRUGIA DE MANO 65 S 65,000 54%
DERNMIATOLOGIA i81 S 65,000 53%
HEMATOLOGIA 30 S 65,000 53%
HEPATOLOGIA 16 s 65,000 44%6
CIRUGIA PLASTICA Y ESTETICA 50 $ 65,000 41%
CIRUGIA MAXILOFACIAL 20 s 65,000 33%
ORTOPEDIA ¥/O TRAUMATOLOGIA 280 $ 65,000 26%
CIRUGIA PEDIATRICA 27 S 65,000 26%
NEUROPEDIATRIA 60 s 65,000 25%
NEFROLOGIA PEDIATRICA 60 S 65,000 25%
NEUMOLOGIA 68 S 65,000 25%
GASTROENTEROLOGIA [0 = 65,000 212
CIRUGIA VASCULAR 62 $ 75,000 20%
ONCOLOGIA CLINICA 7 S 65,000 18%
CIRUGIA GENERAL 151 $ 65,000 15%
MEDICINA INTERN A 979 S 65,000 13%
PEDIATRIA 577 s 65,000 11%
NEUROLOGIA 82 s 65,000 7%
COLOPROCTOLOGIA 10 s 65,000 4%6
GINECOLOGIA 629 $ 65,000 196
ANESTESIOLOGIA 257 s 70,000 -1%%
PSIQUIATRIA 118 $ 65,000 -10%
NEUROCIRUGIA 110 S 85,000 -21%
GINECOLOGIA LAPAROSCOPICA 21 > 65,000 -42%
NEFROLOGIA 41 > 65,000 -44%
ENDOCRINOLOGIA 145 $ 121,000 -A7%
GINECOLOGIA ONCOLOGICA 31 > 65,000 -68%

En el grdfico anterior, es importante ajustar para la especialidad de
ginecologia, que aquellos procedimientos de consultorio, permitan
ajustar la posible pérdida,; es decir, la consulta integra la ejecucion de
procedimientos en consultorio, los cuales darian un margen mayor de
ingreso, no contemplado en este andlisis.

Se hace seguimiento de las inoportunidades en los servicios de OPS,
qgue corresponden a los prestados por especialistas y subespecialistas
contratados directamente por el hospital, encontramos el siguiente
peso atribuible:

DIAS CUMULADOS DE INOPORTUNIDAD
POR ESPECIALIDAD - ENERO 2023

CIRUGIA VASCULAR
NEUMOLOGIA
GASTROENTEROLOGIA
MEDICINA INTERNA
NEUROCIRUGIA
NEFROLOGIA
HEPATOLOGIA
ANESTESIOLOGIA
HEMATOLOGIA
INTENSIVISTA
CIRUGIA DE TORAX
CIRUGIA DE MANO

ORTOPEDIA
o 2 4 6 8 10 12 14
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CIRUGIA

Se hizo una estimacion de la rentabilidad con el 48% de los
procedimientos realizados en 2022, considerando las condiciones de
tarifa pactadas con los terceros y OPS; asi, analizados los CUPS de
mayor frecuencia, y posterior a la estimacion de su costo para el
HUJMB, se encuentra el siguiente balance:

SALDO POS FACTURACION EAPB
POR PROCEDIMIENTO

LEGRADO UTERINO OBSTETRICO POSPARTO O POSABORTO POR DILATACION Y..-5 146,82 I
CESARIA SEGMENTARIA $119,23 —

LAPARATOMIA EXPLORATORIA -$49,01 =
HERNIORRAFIA INGUINAL UN ILATERAL VIA ABIERTA -$40,50
DRENAIE DE COLECCION INTRAPERITONEAL Vi ABIERTA 540,45
SALPINGECTOMIA BILATERAL TOTAL POR LAPAROTOMIA 428,37 Wl
APENDICECTOMIA VIA ABIERTA 526,29 I
IMPLANTACION DE CATETER VENOSO SUBCLAVIO O FEMORAL 519,43 W
ESOFAGOGASTRODUODENOSCOPIA [EGD] CON O SIN BIOPSIA 61851 M
HERNIORRAFIA UMBILICAL ViA ABIERTA 518,03 W
LAVADO PERITONEAL TERAPEUTICO VIA ABIERTA (PACIENTE ABIERTO PARA... 517,41 W
EXPLORACION Y DESCOMPRESION DEL CANAL RAQUIDEO Y RAICES ESPINALES... 5946 1
ABLACION TROMPAS DE FALOPIO (POMERQY) 54,18 |
COLECISTECTOMIA VIA ABIERTA $331 |

IMPLANTACION DE CATETER VENOSO SUBCLAVIO O FEMORAL $0,17

TORACOSTOMIA CERRADA PARA DRENAJE $0,32

BIOPSIA DE PIEL CON SACABOCADO Y SUTURA SIMPLE 1 $391

MANIPULACION Y APLICACION DE YESO 1$7,70

COLONOSCOPIA TOTAL CON O SIN BIOPSIA 52341
ADENOMECTOMIA O PROSTATECTOMIA TRANSVESICAL M 52579
HISTERECTOMIA TOTAL POR LAPAROTOMIA 556,63
LITROTRICIA I $ 435,68
$200,00  -$10000  5- $10000  $20000 $30000 $400,00  $500,00

Millones

Balance de cirugias realizadas segun costos estimados (enero 2022- enero 2023)

Ello obliga a tomar medidas en cuanto a la optimizacion de uso de
quirofanos, la cual se redujo a 3 manteniéndose la alta produccion
ajustandose de la siguiente manera:
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PRODUCCION PROCEDIMIENTOS QUIRURGICOS AGOSTO 22 A MARZO 23
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" ESPECIALISTAS PERSONA NATURAL M ESPECIALISTAS PERSONA JURIDICA ® QUIROFANOS DISPONIBLES
HOSPITALIZACION
Se ha incrementado la prestacion de seruvicio en las evoluciones de
usuarios
PRODUCTIVIDAD EVOLUCIONES ENERO 22 - MARZO 23
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Ejecucion presupuestal

Para la vigencia 2023, fue aprobado un presupuesto inicial por valor total de
$109.577.672.771, al cual se le hizo una adicidon de $569.326.930 de
disponibilidad inicial o saldo en banco de la vuigencia anterior y
$13.180.172.809 producto el 30% de recuperacion de cartera de vigencia
anterior, para un total de $123.327.172.511.

Presupuesto Adicion Adicién 30% de Total
inicial Disponibilidad cartera 2022 Presupuesto
inicial 2023
$109.577.672.771 $569.326.930 | $13.180.172.809 $123.327.172.511

Fuente de informacion: Ejecucion presupuestal - | trimestre 2023 - Area Presupuesto HUJMB

A 31 de marzo se ejecutd el 40% del total proyectado para vigencia por
ingresos reconocidos, de los cuales el 70% es de ingresos corrientes y 30% de
vigencias anteriores; en ejecucion de gastos, se alcanzo el 40% en gastos
comprometidos; sinembargo, del total de compromisos, el 21% es de cuentas
por pagar de vigencias anteriores y teniendo en cuenta que los compromisos
en su mayoria son hasta mayo de 2023, las obligaciones generadas hasta 31
de marzo equivalen solo al 21%, demostrando contencion del gasto respecto
al porcentaje mdximo esperado para el trimestre de estudio que es de 25%.

Ingresos Reconocidos.

El total de ingresos reconocidos fue de $49.132.459.600, de los cuales
$40.414.403.017 son por vuenta de servicios de salud con facturacion
radicada, 75% fue seruvicios prestados en esta vigencia y 25% de vigencia
anterior; otros ingresos reconocidos fueron de aportes por estampillas por
valor de $8.116.139.562, donde el 49% es de vigencia actual y 51% de vigencia
anterior, ademas de la disponibilidad inicial y los recursos de capital que
suman $601.917.030.

Concepto Ingresos Ingresos Total ingresos
reconocidos reconocidos reconocidos
vigencia actual vigencia
anterior
Venta de servicios
de Salud 30.216.713.545 10.197.689.472 40.414.403.017
Otros ingresos
(Estampillas) 3.977.436.453 4.138.703.109 8.116.139.562
Total 34.194.149.998 18.475.095.690 48.530.542.579

Fuente de informacion: Ejecucion presupuestal - | trimestre 2023 - Area Presupuesto HUJMB
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Este comportamiento refleja la mejoria en la radicacion de facturacion
generadaq,; es preciso aclarar que el 25% de la facturacion por venta de

seruicios de vigencia anterior responde positivamente al Plan de accion
implementado desde diciembre de 2022, para cerrar la facturacion abierta

y represada que se habia generado en vigencias anteriores.

€z

En la estructura de ingresos facturados y radicados, la principal fuente de
financiacion es la atencion de usuarios de EPS del régimen subsidiado con un
67% vy le sigue la atencion a la poblacion extranjera pobre no asegurada con
37%, en este caso por la suma de $8.118.036.343, 86% de vigencia actual y
14% de vigencia anterior; no obstante, a pesar de ser uno de los grupos de
usuarios a los cuales mds se les factura, es el de mds bajo recaudo, situaciéon
que esta afectando permanentemente el flujo de efectivo de la Entidad.

Flujo de efectivo

De enero a marzo de 2023, se ha recaudado un ingreso total de
$25.709.678.072, de los cuales 44% es de vigencia actual y 56% de vigencia
anterior, la principal fuente de financiacion es la venta de servicios de salud
con 66%, aportes por recaudo de estampillas 32%, otros 2%.

Larelacion recaudo reconocimiento muestra que la ESE recaudo el 52% de lo
facturado; por Venta de servicio de salud se recaudo el 42% y los aportes
prouenientes de estampilla el 100% del total reconocido y se generd un saldo
pendiente por recaudar de $23.422.781.537.

Concepto Presupuestado Reconocido Recaudado Recau‘do‘/Re
conocimient
o
Ingresos
Corrientes 108.854.595.275 34.194.149.998 10.771.368.461 32%
Ingresos no
corriente 13.759.024.007 14.336.392.587| 14.336.392.581 100%
Ingreso Total 122.757.845.580 49132.459.610| 25.709.678.072 52%

Fuente de informacién: Ejecucion presupuestal - | trimestre 2023 - Area Presupuesto HUJMB

Gastos:

La ejecucion de gastos evidencia compromisos equivalentes al 40% del total
presupuestado para el ano, incluidas las cuentas por pagar de vigencias
anteriores que equivalen al 21% del total de gastos proyectados para 2023;
ademds, la mayor parte de la contratacion es hasta el mes de mayo; por lo
tanto, el gasto corriente de la ESE durante el periodo enero-marzo no supera
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el 15% excluyendo las obligaciones de cuentas por pagar de vigencias
anteriores, demostrando asi, racionalizacion del gasto corriente y eficiencia
en el reconocimiento y pago de las obligaciones de la vigencia anterior, las
cudales se encuentran saneadas en un promedio de 95%.

HIVB o

GOBERNACION DEL

MAGDALENA

Los gastos de mayor ejecucion fueron las cuentas por pagar de vigencias
anteriores con un cumplimiento de 80%, en concordancia con el recaudo
obtenido para saneamiento de este concepto, le siguen los de seruicios
personales indirectos con 24%, que en todo caso no superaron el rango
mMdaximo proyectado para el periodo (25%).

La relaciéon pagos - obligaciones arroja un indicador de 81% del total de las
obligaciones contraidas y se generaron cuentas por pagar por ualor de
$4.854.691.898; las cuales, cuentan con apalancamiento de los saldos en
bancos, producto delrecaudo obtenido durante el periodo; es preciso aclarar
que las cuentas por pagar generadas en el trimestre no se pagaron por falta
de liquidez en la ESE, sino por incumplimiento en la legalizacion de las
cuentas por parte de los beneficiarios de las mismas.

Concepto Pagos

Presupuestado

Compromisos

Obligaciones

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

64.796.892.347

22.018.363.173

12.498.523.398

9.897.647.663

...Gastos de personal

44.759.946.647

16.395.050.921

10.631.325.341

8.796.520.972

...Gastos generales 15.772.365.700 5.434.444.517 | 1.678.330.323 974.365.993
- ppansferencias 4.264.580.000 188.867.735| 188.867.735| 126.760.698
corrientes

GASTOS DE OPERACION

COMERCIAL Y

R CTAGION DE 43.454.780.424| 17.084.214.695| 3.471.873158 | 1.524.993.730
SERVICIOS

GASTOS DE INVERSION 1.326.000.000 0 0 0

CUENTAS POR PAGAR
(Vigencias anteriores)

TOTAL DE GASTOS 122.757.845.580 | 49.606.414.862 | 26.169.817.448 | 21.315.125.550
Fuente de informacion: Ejecucion presupuestal - | trimestre 2023 - Area Presupuesto HUJMB

13.180.172.809 | 10.503.836.994 | 10.199.420.892 | 9.892.484.157

Equilibrio presupuestal.

El indicador de equilibrio presupuestal fue de 29%, muy favorable teniendo
en cuenta que la ESE, con el flujo de efectivo obtenido durante al trimestre
pudo apalancar las obligaciones, disminuyendo en 97% el déficit generado al
cierre de la vigencia 2022 que fue de $11.934.259.369 y bajoé a $364.129.755
en este trimestre, cabe resaltar que con el flujo de efectivo, se ha cancelado
las cuentas por pagar de la operaciéon corriente y las pendientes de la
vigencia anterior; ademds, se han realizado acuerdos de pago con
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demandantes beneficiarios de fallos judiciales en contra de la ESE, los cuales
se han cumplido con el flujo de efectivo recibido en esta vigencia.

Indicador de P
. . S Déficit y/o
Ingresos Obligaciones equilibrio Excedente
recaudados >100
25.805.687.693(26.169.817.448 99%| -364.129.755

Fuente de informacion: Ejecucion presupuestal - | trimestre 2023 - Area Presupuesto HUJMB

Cartera:

La Cartera total de la ESE aumentd 2% respecto al corte 31 de diciembre
2022 y la carterade edad menor a 360 dias disminuyd 8%, debido al impacto
generado por la rotacion de la cartera a mds de 360 dias por concepto de
atencion a la poblacion pobre no asegurada (poblacion extranjera), es decir,
que el 52% de la cartera registrada por PPNA paso a ser mayor a 360 dias; la
estructura de la cartera a 31 de marzo 2023 quedo conformada por 47% de
Eps de régimen subsidiado, 7% reégimen contributivo, PPNA (poblacion
extranjera) 31% y otros conceptos 15%.

Los pasivos a 31 de marzo de 2023, muestran una disminucion de
$1.085.907.823 del total, resultado afectado por la diminucidon de 22% de las
cuentas por pagar donde se destaca el decrecimiento de los pasivos netos
por deudas de impuestos con una disminucion de 71%, servicios 49% y
creditos judiciales por fallos ejecutoriados en contra dela ESE 19%; ademds
en la cuentas de beneficios a empleados en el corto plazo disminuyo 75% las
cesantias que se pagaron oportunamente a los empleadosy de los beneficios
aempleados la largo plazo se redujo la deuda de cesantias retroactiva en 7%,
las cuales fueron reconocidas en los estados financieros de la ESE en
diciembre de 2022 y el saldo registrado obedece a que los beneficiarios de las
mismas no los han reclamado aun.

Las provuisiones en general subieron 11% producto del incremento de
$5.448.678.248 por registro de provuisiones diversas, las cuales estdn
conformadas registros de cuentas por pagar del presupuesto
,correspondiente a prestadores de seruicios en la ESE, qgue no presentaron las
cuentas por pagar del mes de marzo oportunamente, las prouisiones por
litigios y demandas subieron 1% y en otros pasivos el registro que se tiene es
por ingresos anticipados que fueron girados por las EPS y el aporte del
Ministerio de Salud para la compra de una ambulancia, que se encuentra en
proceso de adquisicion.
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Cabe resaltar, que en la actualidad todos los saldos generados en la vigencia
han sido cancelados oportunamente, y de los saldos de anticipos registrados
en diciembre de 2022 en las cuentas de otros pasivos, se han disminuido en
69% con la facturacion de los servicios a las EPS Mutual ser y Coosalud.

Apalancamiento.

Apalancamiento del total de pasivos netos: El indicador de cartera menor
a 360 dias apalanca el 222% de los pasivos netos y genera un superduit de
$22.968.722.884, a pesar de que la cartera recuperable de la ESE disminuyo
9% sumando $41.721.357.941 y los pasivos netos al cierre de la vigencia 2022
bajaron 22%, cerrando el trimestre con un valor de $18.752.635.057.

Concepto Valor
Cartera menor a 360 dias 41.721.357.941
Pasivo neto 18.752.635.057
Superdvit 22.968.722.884
Apalancamiento 222%

Apalancamiento del total de pasivos: Con una cartera menor a 360 dias por
valor de $41.721.357.941 y pasivos totales de $79.384.286.132, se generd un
déficit de $37.662.928.191, el cual ha aumenta, debido al significativo
aumento que ha tenido el reconocimiento de prouisiones diversas; por lo que
esta cartera solo cubre el 53% del total del pasivo, esto indica que la ESE por
cada $100 que adeuda, solo cuenta con $53 en el corto plazo para pagarlos,
siempre y cuando recaude el 100% de su cartera corriente y se consoliden los
pasivos prouisionados.

Concepto Valor
ggstem QECSTIS LSS 41.721.357.941
Pasivo Total 79.384.286.132
Deficit -37.662.928.191

Apalancamiento 53%

ASIGNACION DE CITAS MEDICAS

A continuacion, podremos apreciar el comportamiento del agendamiento de
citas (consulta meédica especializada- ayudas diagnosticas) por el Call Center
en el primer trimestre.
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PROCESOS JUDICIALES

Hasta el 31de marzo de 2023 se han venido desarrollando actividades
relacionadas con el fortalecimiento de la defensa judicial de la
entidad, la contestacion dentro del término legal establecido, la
asignacion de procesos de manera oportuna, la consolidacion vy
actualizacion de los expedientes de los procesos judiciales. Asi mismo,
se realizd la actualizacion de las cuantias y procesos pendientes de

pago.

En este sentido la entidad cuenta con procesos activos en sede
judicial, las pretensiones se enmarcan en un totalde SETENTAY OCHO
MIL CIENTO SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y
OCHO MIL QUINIENTOS TREINTA Y UN PESOS ($ 78.179.268.531). el
cual se proyecta en la matriz de seguimiento de los procesos juridicos.

De acuerdo con lo que antecede se establece el riesgo de pérdida alto
de los procesos judiciales en contra de la E.S.E HUJMB por la suma
equivalente a CINCUENTA Y UN MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y UN PESOS M/CTE. ($ 51.963.957.991).

De otro lado, la suma total de los procesos judiciales que presentan un
riesgo de pérdida medio y bajo asciende al monto de VEINTISEIS MIL
DOSCIENTOS QUINCE MILLONES TRESCIENTOS DIEZ MIL
QUINIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE. ($ 26.215.310.540).

Actualmente nos encontramos en proceso de actualizacion de las
pretensiones de los acreedores, en aras de tener claridad en los
valores aregistrar en el pasivo.

RELACION DE PROCESOS

PROCESOS ACTIVOS No. DE VALOR
PROCESOS REGISTRADO

CONTROVERSIA CONTRACTUAL 2 $13.404.416.717,00
EJECUTIVO 12 $7.755.729.375,00
MONITORIO 2 $ 44.945.333,00
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL $20.736.434.365,00
DERECHO 108

ORDINARIO LABORAL 17 $1.006.301.678,00
REPARACION DIRECTA 69 $ 35.231.441.063,00
Total general 210 $78.179.268.531
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= CONTROVERSIA CONTRACTUAL u EJECUTIVO
= MONITORIO = NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO
= ORDINARIO LABORAL = REPARACION DIRECTA
108
69
I [ ]
#
No. DE
PROCESOS TERMINADOS VS0l 2IEllRE
PENDIENTES DE PAGO PROCESO REGISTRADO EN
S CONTABILIDAD
EJECUTIVO 9 $1.820.239.949,00
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO
DEL DERECHO 8 $ 314.153.754,00
REPARACION DIRECTA 2 $1.307.287.010,00
Total general 19 $ 3.441.680.713,00

PROCESOS PENDIENTES DE PAGO

= EJECUTIVO uNULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO m REPARACION DIRECTA

Con el fin de realizar acuerdos de pago, que permitan disminuir los
pasivos y prevenir posibles embargos en contra de la E.S.E., se

4 desarrolld la gestion con acercamientos previos con cada uno de los
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apoderados de los procesos a fin de realizar acuerdos previos que
fueran firmados y pagados en la vigencia fiscal 2023.

Adicionalmente, la defensa téecnica en las audiencias dentro de las
solicitudes de conciliacion y procesos judiciales llevados por la
entidad.

CONTRATACION

Durante el periodo comprendido entre noviembre y diciembre se
suscribieron 1176 ordenes de prestacion de servicios por valor de
TRECE MIL SETESIENTOS SIETE MILLONES OCHOCIENTOS NUEVE MIL
CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE. ($ 13.707.809.044) de persona
natural.

Adicionalmente, se realizdé de manera permanente la revision de los
documentos precontractuales, podlizas y seguimiento en el
cumplimiento de las actividades objeto de cada uno los contratos.

RECUPERACION DE TITULOS JUDICIALES

En este aspecto, se realizaron los oficios reiterando a los diferentes
despachos judiciales con el fin de que se sean entregados los titulos
judiciales constituidos a nombre de esta entidad y que se encuentran
en los diferentes juzgados, en este punto el porcentaje de recuperacion
se mantuvo estable.

De estos se han recuperado y puestos a disposicion de la entidad, 7
titulos judiciales por valor de DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTAY SIETE MIL VEINTINUEVE PESOS
M/CTE. ($ 255.877.029).

Quedando pendiente por recuperar a la fecha 54 titulos judiciales por
valor de TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y UNO MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y UN MIL CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE
($ 3.831.541.047).
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PROYECTOS

CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD INTEGRAL DE SERVICIOS DE
CANCER.

El proyecto unidad de servicios de cdancer a marzo del 2023 se
encuentra en etapa de anteproyecto, con documento Marco Logico,
presupuesto de infraestructura, planos arquitectonicos de ler y 2do
nivel, corte, estudios de fachada y render exterior. Se tiene
programado para la el 11 de Mayo presentarlo ante el INSTITUTO
NACIONAL DE CANCEROLOGIA para la una orientaciéon técnica, vy
posteriormente ser inscrito en el banco de proyectos.

Este proyecto beneficiara a 1.463.427 personas de la region Caribe con
una inversion cercana a los 19.000.000.000 en la Fase 1
(Infraestructura) y que se ejecutard en un periodo de 15 Meses.

Unidad de Servicios de Cancer - E.S.E. Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche
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El segundo proyecto es la ampliacion de 16 camas en el servicio de
Salud Mental y ampliacion del servicio de psiquiatria hospital dia
pedidtrico y adultos de la ESE, el cual se estima el inicio de obras a
mediados del mes de Julio y la puesta en funcionamiento a finales del
mes de Agosto del 2023, pues se ejecutard con recursos propios con
una inversion cercana a los $550.000.000, impactando asi de manera
directa y en el corto plazo a 2 indicadores del plan de Desarrollo
Departamental, beneficiando a 219.514 Magdalenenses.

Render - habitaciones Ampliacion Salud Mental
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PROYECTO UNIDAD INTEGRAL DE SERVICIOS DE CARDIOVASCULARES
y ENFERMEDADES TROPICALES DEL HOSPITAL JULIO MENDEZ
BARRENECHE.

Estos proyectos consisten en la adecuaciony dotacion de un drea para
el funcionamiento de la unidad integral de servicios cardiovasculares
y en la puesta en marcha del Centro de Enfermedades Tropicales en la
ESE Hospital Universitario Julio Mendez Barreneche con una inversion
cercana a los $10.000.000.000 (Dotacidén), que beneficiard a 1.356.930
personas de la Region Caribe y que actualmente cuenta con
documento Marco Logico, presupuesto de infraestructura, planos
arquitectonicos, corte, estudios de fachada. Se tiene programado
para la el 11 de Mayo presentarlo ante el MINISTERIO DE SALUD Y LA
PROTECCION SOCIAL para la emision de orientacion teécnica, y
posteriormente ser inscrito en el banco de proyectos del
Departamento.

PROYECTO APERTURA DEL BANCO DE LECHE HUMANA DE LA ESE
HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MENDEZ BARRENECHE

Como adicional, pero no menos importante se encuentra la puesta en
funcionamiento del Primer Banco de Leche Humana del
Departamento del Magdalena, que prestara servicios de recoleccion,
anadlisis, procesamiento y distribucion. Cabe resaltar que este Banco
de Leche se encontraba realizando solo recoleccion y mediante la
gestion adelantada por la Alta Direccion de la ESE, se iniciaron
trabajos técnicos y se estima que para la segunda semana del mes de
Junio este funcione de manera integral para el beneficio de los
neonatos del Departamento y sus alrededores.
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CONCLUSIONES:

- Alcierre del primer trimestre 2023, se evidencia la mejoria de la
situacion financiera de la ESE, los buenos resultados de la puesta
en marcha del plan de accion propuesto que ha desencadenado
un favorable incremento de los ingresos por facturacion
radicada, el aumento del flujo de efectivo y la contencion del
gasto que generd un equilibrio presupuestal, afectando
positivamente el ejercicio contable, con la disminucion de los
pasivos netos y el restablecimiento de la sostenibilidad en la
Institucion.

- Conrespecto alos procesos judiciales, se inicid un plan de pagos
con acreedores que ha permitido mitigar las amenazas de
Embargo. Adicionalmente se estd realizando la actualizacion de
las pretensiones, con el fin de determinar el pasivo real de los
procesos judiciales ejecutoriados.

- La prestacion de Servicios de Salud se ha visto impactada de
manera positiva, gracias a la gestion adelantada en el primer
trimestre logrando evacuar en un 70% las cirugias represadas
que venian desde el ano anterior.

- Administrativamente se evidencia el cumplimiento en los pagos
oportunos a todo el personal de planta y OPS, y una
reestructuracion de procesos que ha permitido optimizar los
Tecursos necesarios para la operacion, logrando disminuir el 30%
de los gastos operacionales.

- Se han venido realizando mesas de trabajo con las diferentes
EPS, logrando unarenegociacion de las tarifas, pasando de SOAT
-50% y -40% pactadas en la anterior administracion, a tarifas
SOAT -20% Yy -23%.
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